REPUBLIQUE TOGOLAISE

AUTORITE DE REGLEMENTATION
uTo G © Travail 0o Liberté o Patrie

DU SECTEUR DE LOELEC

RAPPORT DOACTI VI TES

Ru e des hydrocarbures, face & Air Liquide
01 BP :3489 Lomé

Web site  : www.arse.tg
E-mails: arse@arse.tg / info@arse.tg

Tél: (+228) 2222 20 78
Fax: (+228) 22 22 20 61
Lomé - Togo



http://www.arse.tg/
mailto:arse@arse.tg
mailto:info@arse.tg

Message de la
Présidente



La mi s e en Orientatioas ddue sp | a n s stratégmues @ &8 ARSE pour la
période 2014-2 0 1 5, sbest pour sui vi eaue.des a@ibtdsmendes f a -

couvrent au plan national le sous-s ect eur de | 6 @Rmtergeleui®l @etk o ¢
pl an r ®gional, | 6ARSE a pris wune part active
vue de | a mise en p-légana dHOWw emarrdhc® ts®au s

S6agi sssaus-$ e dtueur de | 06 ® lechanters ougerteen PO14 ogtlee
consolidés. Ceux jusque-la non encore entamés, sont ouverts.

Au titre des chantiers consolidés, nous pouvons citer :

-l a r®dacti on eglémem depgestign elds activiés liees aux réseaux

do®cl airage public

- le |l ancement effectif de | a mission dobdau
concession de la Centrale Thermique de Lomé (CTL) ;

- le recensement des auto-producteurs ;

- lafinalisation de | 6i nspection de | acowsodefLanmEmi t ®
Terminal Container (LCT) et la délivrancede | daut ori sation doéex
centrale ;

- etc.

Au titre des chantiers ouverts en 2015, nous pouvons énoncer :

- la s®l ect i oteur-idnbvuens tprsssmaur en vue de | a coil
de production doé®nergie ®lectridpwene” capratci
de 5 MWc;

- Il dinspection de conformit® en vue de | a d

de centrales électriques aux sociétés SCANTOGO Mines S.A. et TOGO
Terminal S.A,;
- lamise a jour du guide de reporting de la CEET ;

- etc.

Chaque chantier ouvert par | 6 ARSE, vise 7 at
est légalement dévolue. Aussi, de la supervision des appels doéoffres
débune convention de concession ° |l a proposit
| 6®nergi e, | es actions men ®es en 2015 ont
|l 6intensification des «essionmaite$ e autogreducteers pd oi t a
processusde | 6i dent i f-pradecteursosnd quseasleurs poursuivi.

En outre, dans la Communauté Togo-Bénin, | e s ¢ h e ftayolat @tEbéranbis ont
procédé au lancement des travaux de constructondubar r age hydr o®l ectr i o
débune capaci t Res deex pdyd ant pit\ililleurs adopté un amendement a
| 6Accord i nternationtadgopoaritsande clo@d®!| ebc&nriincoi t
segment de | dachat de | onfduweautgi e ®l ectri que de

Concernantle sous-secteur de | 6eau potable a@dseale | 06a

us ®es domest iyanagyé sdn @MprReBtE en 2015 par les avis donnés sur
l e tarif do®quilibre et | e r appuseervicepdbda nvent ai




S6agissant du renforcememARSIE a ai nctoemmnsuinfiick ta
lesacti vit ®s d ode sehsibilisatiant “i olnd eent dacteurstet pdrteraires des
secteurs regulés.

En ce qui concerne la construction du mar ch® r ®gi onal do®l ectrici
part active au cinquieme et sixieme réunions des comités consultatifs des régulateurs et

des op®rateurs de | 6Autorit® de R®gul ation |
Communauté Economique desEtats de | 6 Afrique de | 60uest (CE

permis dobéexaminer
- le pl an strat®gi que-2080; | 6ARREC pour 2016
- les régles du marché régional ;
- le manuel dbéexploitation de | 6EEEOA/ WAPP
- et de valider les projets de contrats types bilatéraux devant servir de modéles aux

parties prenantes au march® r ®gi onal de | 06ARF
En tout ®t at de cause, |l 6Ann®e 2015 a ®t ® ma
vol ume des act i wutdfo®des dbfs a refeveR SRt .encore nombreux et

nécessit ent un redoubl ement dbéardeur. |1 sbéagit

- la finalisation de la rédaction du projet de textes réglementaires pour la gestion

des activit®s |l i ®es aux etrd®b é aupgandidgeeect! iad r
audience publique pour son examen et sa validation;
- lapoursuitede | 6audit de | a convention de conce
- la sensibilisation des auto-pr oduct eur s do®nergi e ®l ect
régularisation de la situation de leurs installations électrigues par | 6 obt ent i

autorisations prescrites par la loi ;

- Il dadoption du dgesiadidtésdela GEETp;or t i ng

- | 6®I1 ab ade projétso de textes en vue de la promotion des énergies
renouvelables au Togo ;

- Il a mise en cadre eegleanenthite pour la régulation effective du sous-

secteur de | 6eau potabl e etdesdeaux lLséemss s ai r
domestiques ;
- etc.
LOARSE renouvelle son engagement ~ mettre en
relever ces défis. Cependant, les contributions de tous les acteurs a tous les niveaux
seront certainement profitables et faciliteroc

Nadou ADJOGBOVIE

Présidente du CDD
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PARTIE 1

APERCU GENERAL DES  SOUS -SECTEURS

DENERGIEELECTRIQUE ET DE

LOEAU




11 Sousssecteur de | 6®nergie ®lectrique

1.1.1 Contexte et historique

Une réorganisationdu sous-sect eur de | 6®ner gi e op@léepartler i g u e
gouvernement en 2000. Les objectifs visés par cette réorganisation sont les suivants :

1 rendre plus performante la gestion du sous-secteur par lintroduction de
professionnels privés dans I'exploitation de la distribution de I'énergie électrique;

{1 garantir I'énergie électrigue en quantité, en qualité et au meilleur prix pour
I'industrie togolaise ainsi que pour la population ;

1 rechercher le développement du sous-secteur par lintroduction de capitaux
privés dans l'extension des ouvrages.

Pour soutenir cette réforme et mettre en place un cadre réglementaire et législatif au

sein duquel les opérations devront se dérouler, la Loi n°2000-012 relative au sous-

secteur de I'électricité a été votée et promulguée le 18 juillet 2000. Cette Loi avec ses

deux décrets d'application n°2000-089/PR du 8 novembre 2000 et n°2000-090/PR du
8novembre 2000 a cr®® wune autorit® de r ®gl emen
défini et précisé le réle de chaque intervenant dans le sous-secteur et a fixé le cadre
déintervention des exploitants.

A la faveur de cette réforme, une convention de concession a été signée le 5 septembre
2000 ent r lasotigiéETbgp Eleckidité qui a bénéficié des actifs de production
et de distribution de I'énergie électrique de la Compagnie Energie Electrigue du Togo
(CEET).

En février 2006, les deux parties se sont séparées sur des incompréhensions liées a
I'exécution de la convention de concession. La CEET a été donc réactivée et une
gestion provisoire y a été mise en place pour maintenir la continuité du service public de
distribution d'électricité, faire un audit technique et financier de la société et proposer
les orientations pour son organisation future.

En 2008, la gestion provisoire a été remplacée par des organes de gestion permanents

de | a CEET et en attendant | a mi se mtégigieuvr e
dusous-secteur de | 0 ®nme cogtratede @ifoemance decpbuars (2009-

2013) a été signé le 03 février 2009 entre la République togolaise et la CEET. Depuis
2014, un projet de contrat de perfopén@ece e
de 2014 & 2018 est élaboré et est en cours de validation.

En vue de pallier au d®s®quilibre de | 6o0offr
Electrique du Bénin (CEB) est confrontée au Togo et au Bénin, | 6 Accord I nter
portant Code Bénino-Togolais de I'électricité a été révisé en décembre 2003 pour

| adapter aux nouwawed d etse udro nchee s | @®@maammene ®I1 e
| 6ouverture du segment de | a production aux

Cette ouverture a permis la signature le 19 octobre 2006 d 6 u na®nvention de
concession pour la réhabilitation, I'extension et I'exploitation de la Centrale Thermique



de Lomé (CTL), entre la République togolaise et la société ContourGlobal Togo S.A.

pour une durée de vingt-cing (25) ans. Le volet extension a consisté a la construction
déune centrale thermique dbébune <capacit® de
octobre 2010.

En outre, une convention de concession pour
éolien de 25,2 MW, a été également signée le 06 juin 2012 entre la République
togolaise et la société Delta Wind Togo S.A. pour une durée de 22 ans. A ce jour, le
projet ndéa connu aucune ®volution. Des r ®f |
a cette convention de concession.

1.1.2 Réglementation en vigueur danslesous-sect eur de | 6®nergi e
Le sous-sect eur de | 6®nergie ®l ectrigue au Togc«
suivants :

- I 8Accord | nt er nat i onilbgolasode tl'éeatricité @uistedu B ®n i
23 décembre 2003 ;

- la Loi n°2000-012 du 18 juillet 2000, relative au sous-sect eur de | 6 G
électrigue ai ns i gue ses d®crets do-Q39/PR podaamtt i o n

définition des modalités d'exercice des activités réglementées conformément a la
Loi n°2000-012 relative au secteur de I'électricité et le décret n°2000-090/PR
portant organisation et fonctionnement de I'Autorité de Réglementation du Secteur
de I'Electricité) ;

- le R glement Technique de Distribution de
approuve par arrété n° 007/MME/ARSE/2012 du 8 février 2012 ;

- la convention de concession pour la réhabilitation, I'extension et I'exploitation de la
Centrale Thermique de Lomé (CTL), signée le 19 octobre 2006 entre la
République togolaise et la société ContourGlobal Togo S.A.

1.1.3 Situation actuelle

La structure actuelle des acteurs du sous-sect eur de | O @mpautrége e ®I
sch®mati s®e comme Lkidlaessousi que | a figure 1



ETAT CEET CONTOQURGLOBAL SA CONSOMMATEURS CEB

ARSE TOGOLAIS Production Production Consommation Production
Distribution (@FP) Transport
ETAT Contrat de § Convention de g { Code Bénino-
TOGOLAIS Performance . Concession Togolais

CEET

>

SNPT-
WACEM- |
SCANTOGO |

TCN-VRA-

CIE Contrat d’achat
\ IMPORT-EXPORT
SONABEL-
NIGELEC
ARSE Réglementation - Régulation

Figure 1 : SCHEMA SYNOPTIQUE DES ACTEURSDUSOUS-SECTEUR DE LO6ENERGIE ELEC”
1.2.1 Contexte et cadre réglementaire

Le Gouvernement a engagé une réforme institutionnelle et |égislative du sous-secteur
de | 6eau potable et d e | diaususbain poursasseinarela t co
développementdusous-s ect eur de |. Gettaraformeu a consigtéoen :

- Il 6adopti on °99-108/RRRdu r22 técembre 1999 portant cahier des
charges du service public dbéeau potable e
- le changement, en mai 2003 de la dénomination de la Régie Nationale des Eaux
du Togo (RNET) qui devient Société Togolaise des Eaux (TdE) et la signature du
Contrat do6Exploitation entre F{fira2004et | ;
pour une durée de dix ans renouvelable;
- Il dadopti on dedl5ida 10navémbre 200Ded @ décret n°2004-161
du 29 septembre 2004 portant création du Fonds de Développement du Secteur
de | 6Eau Potable et de | 6Assaini ssement
assurer le renouvellement des ouvrages et rembourser les emprunts.

Malgré cette réforme, les objectifs escomptés ne sont pas atteints. Le Gouvernement a
doncentrepris une nouvelle r®f orme par | 6adopt

- laLoin°2010-004dul1l4j uin 2010 portant code de | 6ea

- la Loi n°2010-006 du 18 juin 2010 portant organisation des services publics de
| 6eau potable et d e if ldes ®@aus asées d@nsstiques rett col
créant une autorité de réglementation du sous-sect eur de | ®Hdeau p-
| 6assai ni s s aeseaux usées domestmues €n milieu urbain et semi-
urbain ;

- la Loi n°2010-013 du 22 décembre 2010 portant dissolution du Fonds de
D®vel oppement du Secteur de | 6Eau Potabl
urbain (FODESEPA) et transférant les ressources nettes du FODESEPA a la



société de patrimoine chargée du développement du sous-sect eur de |
pot abl e aihissainent dn énidiesl arbain et semi-urbain ;

- laLoin°2011-024dud4jui | Il et 2011 modi fi arm®0l0-006adur t i c |
18 juin 2010 portant organi sation des se
| 6assaini ssement col |l ect i fncohferd la migsioxdeu s ®e s
régulation du sous-sect eur de | 6eau potable et de

| 6Autorit® de R®gl ementation du Secteur d
En application des dispositions de la Loin°2010-0 06, | 6 Et at a :d®ci d® d

- la gestion, le développement, la recherche du financement et le service de la
dette du patrimoine dect®knr ade davead epa

| 6assaini ssement collectif des eaux uUs®e:
travers un contrat de concession ;

- Il dexpl oitation du service publ i c de | 6 €
| 6assaini ssement coll ectif des eaux us®es
contrat doéaffer mage aastpartel |l e concessionn

Le Décret n°2011-130/PR du 3 aodt 2011 cree la Société de Patrimoine Eau et
Assainissement en milieu Urbain et semi urbain (SP-EAU) chargée principalement (i) de

|l a gestion et du d®vel oppement -sdeuc tpeautrr idreo ilnée
de | assainissement c o | dstejes enfmilieleudhaineehsemi- u s ®e
urbain et (ii) du remboursement du service de la dette des emprunts au titre du sous-

secteur.

1.2.2 Situation actuelle

Le d®but de | 6op®rationnal i sat lacignataes le POa r ®f
novembre 2014 de deux contrats de délégation de services.

a) Le contrat de concession entre les ministres, représentantsld6 aut or i t ®etd ®| ®¢
la SP-EAU.
Ce contrat comporte en annexes : le périmetre de concession ; la liste des biens
de la concession ; le contrat-plan ; les stipulations financiéres et maitrise des
pertes; détealua dur ®e et | e tableau de dur ®e

b)Le contrat doéaffermage entre | es ministre:
SP-EAU et la TdE
Ce contrat comporte en annexes :lep ®r i m t r e 18 lsté des biemsangse
a disposition du fermier ; le contrat de contrat de performance ; le réglement de
service ; le bordereau des prix unitaires ; les stipulations financiéres et maitrise
des pert;etdetabléae dewduréeet de taux dbéamorti ssemi

La structure des principaux acteurs du sous-secteur de | 6 eau potabl e
| 6assaini ssement collectif des coamume UD@end i dc
figure 2 ci-dessous:



ETAT TOE SP-EAU CONSOMMATEURS
. & b st

ETAT
TOGOLAIS

TDE

SP-EAU

Régulation

i | e

Figure 2 : SCHEMA SYNOPTIQUE DES ACTEURSDUSOUS-SECTEUR DE LO6EAU POTABLE .
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21 Mi ssions de | 6 ARSE

211 Danslesous-secteur de | 6®nergie ®l ectrique

La Loi n°2000-012 du 18 juillet 2000 relative au sous-s ect eur de | 0®ner gi
cr ®e | 6 Autorit® de R®gl ement at i onquicdcst unSect
®t abl i ssement publ i c dot ®esdoactiohsopawn taonmse emi e f
Tfuvre de | dactivit® de r ®gl e nsectetr ad liélectricitée t d
sont définies aux articles 11 a 14 de la Loi n°2000-012 du 18 juillet 2000 relative au
secteur de | 0®l ectricit®.

e
i
e

2.1.2 Dans le sous-secteur de | 6eau potable et de |
des eaux usées domestiques

LaLoin°2011-024 du 4 juillet 2011 modi-D06dunl8juih 6ar t
2010 portant organisatondes servi ces publics de | deau pc
collectif des eaux usées domestiques confie la régulation des services publics du sous-
secteur de | 6eau potabl e e ttARSE Sebk miasorsaonn i s s e
définies | 6 alv deila Loien°2010-006 du 18 juin 2010 portant organisation des
services publ i cs de | 6eau potabl e et de | €
domestiques.

2.2 Structure et organi sation de | 6 ARSE

Les or gane songprenndntt ARSE

(i) Le comité de direction : il est composé de 3 membres, nommeés par décret en
conseil des ministres pour un mandat de quatre (04) ans, renouvelable une fois.
Avant leur entrée en fonction, les membres du comité de direction, prétent
serment devant la cour d'Appel. lls élisent en leur sein un président pour une
période de deux (2) ans non renouvelable au cours d'un mandat. Le président du
comit® de direction est | e pr®sident de | ¢

(i) Ladirection généraled e | 0 relR®&E assurée sous l'autorité du président du
comité de direction, par un directeur général nommeé par décret pris en conseil des
ministres, sur proposition du ministre chargé de I'énergie et pour une durée de
cing (5) ans renouvel abl e. Le directeur (
des services de | 6Autorit®. 1 est charg®
financi re de | 6Autorit® de R®gl ementatio
du comité de direction. Le directeur général est responsable devant le comité de
direction.



L'organigramme de 'ARSE en 2015 se présente comme suit :

COMITE DE DIRECTION

[
DIRECIONGENERAL

SECRETARIAT DI SERVICE JURIDIQUE
DG

CHARGE DE COMMUNICATIOJ
ET DES RETIONS PUBLIQUESY

DIRECIDNADMINISTRATIVE ET DIRECTION TECHNIQUE
FINANCIERE
SERVICE SERVICE SECRETARIAT SERVICE ETUWDH SERVICE CONTROL
ADMINISTRATIF COMPTABLE GENER Akoste non TECHNIQUES ET INVESBGATIONS
pourvu)

Figure3: ORGANI GRAMME DE LO6ARSE

2.3 Ressources humai nes de | 6 ARSE

2.3.1 Compositionduper sonnel de | 6ARSE

Léeffectif du per s cresit dda olr @A R Sise pam@ppdnc B 5
situation de fin décembre 2014. Il se présente comme suit :

Fonction Effectif
assuré par le Directeur

T Directeur Général Administratif et Financier)
1 Directeurs 02
Chefs Services 05
T Cadres 04
1 Agents de Maitrise 03
q Agents doéex®cuti on 07
Total 21
Un(©Ol)chauffeur est mis ° | a disposition de
et de | 6Energi e.

2.3.2 Mouvement du personnel



Au cours de | dann®e 2un i) assistdnA RIBikistradif farsanc r ut ®
passerl 6 e f f gimgt (20 & vidgt-un(21). Aucun d®part. nbest enre
Le personnel temporaire employé cette année estau nombredetrois(3). 1| sdéagi t de

1 une secrétaire ;

1 une comptable ;

1 un chauffeur.

233 R®partition du personnel selohbh: | 6©ge et
Tableau 1 : REPARTITION DU PERSONNEL PAR AGE ET PAR GENRE

Age Effectif
9 Masculin Féminin Total
18-25 0 0 0
26-30 2 0 2
31-35 3 0 3
36-40 4 1 5
41-45 3 2 5
46-50 2 2 4
Plus de 50 2 0 2
Total 16 5 21

FIGURE4 : PYRAMIDE DES AGES DU PERSONNEL PAR GENRE

Effectif

m Masculin

3
EFéminin
2
| I I I
0

26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 Plus de 50

A

234 R®partition de | 6ef f ec teiad31/p282015c at ®gor i e

Tableau2: REPARTI TI ON DE LOEFFECTI F BGOREERFABKENRE PAR CAT

Catégorie . E,ffe.Ct.'f
Masculin Féminin Total
Cadres 9 2 11
Agents de maitrise 2 1 3
Agents daoce 5 2 7
Total 16 5 21




Effectif

=
o

L "L =) B I = < R A

Agents d'exécution

FIGURES5: REPARTITION DU PERSONNEL PAR CATEGORIE ET PAR GENRE

Agents de maitrise

Cadres

m Masculin

W Féminin

| Catégorie

2.3.5 Les activités de formation

L6 A R Slans le cadre du renforcement de capacités de son personnel, a élaboré un

programme de formation qu 6 el | e a
couverts par ce programme sont
compétences du personnel.

d®r oul

® tout Leathéemdson g

liés aux activités de régulation et aux domaines de

Les themes des formations, des forums et des ateliers qui ont été suivis par le personnel au

cours de

b soat lesis@vants2 0 1

TABLEAU N°3 : FORMATIONS, FORUMS ET ATELIERS SUIVIS PAR LE PERSONNEL

N° Thémes

Partenariat Public-Privé (PPP),
1 Délégation de Service Public et

Montages Contractuels
Complexes

Régulation des services
publics : Eau, Electricité et
Transport

5€me Réunion de Comités

3 Consultatifs des Régulateurs et
des Opérateurs du secteur de
| 6El ectricit® d

4 Le réglement CATO et la
pratique

déar bi

Date, Lieu et Organisateurs

Casablanca au Maroc, du 06 au
16 février 2015 organisé par
Afriqgue Compétence

Casablanca au Maroc, du 12 au
24 mars 2015, organisé par
CAPER

Akosombo au Ghana, les 12 et
13 mai 2015 organisé par
ARREC

Lomé au Togo, le 18 au 20 Mai
2015 organisé par CATO

Participants

KELOUWANI Mania

ABOULAYE Abbas
EZIAN Koffi

ABOULAYE Abbas
KPENOU Hokameto

KELOUWANI Mania



5  6°™ Forum sur la régulation de
| 6Energi e

Istanbul en Turquie, du 25 au 28
mai 2015

12"°M Assemblée Générale du
6 Forum Africain pour la

Régulation des Services

Publics (AFUR)

Régulation tarifaire dans le

secteur de:Théorel

Midrand en Afrique du Sud, du
20 au 24 juillet 2015, organisé
par AFUR

Dakar, 11 au 13 ao(t 2015,

7 . . , organi s®e par |
et pratique de la régulation de | 6Energie (I
tarifaire
Formation pour les cadres de Abidjan en C: t E

8 . e au 12 septembre 2015 organisé
haut niveau sur la tarification de ar ANARE
| 6®l ectricit® P

Abi djan en Ct!tte

au 19 septembre 2015 organisé
par le Centre pour les Energies
Renouvel abl es e
Energétique de la CEDEAO
(CEREEC) en collaboration
avec | 6Agence |
pour les Energies
Renouvelables IRENA

Forum de haut niveau sur la
9 promotion des politiques
do®nergi e d

rab
CEDEAO et | i nv

u
B i

Abomey-Calavi au Bénin, le 19
Septembre 2015 organisée par
IFEEA-Germany et le Centre
de Formation Professionnelle
et de Perfectionnement
(CFPP) de la CEB

Conférence-débat sur le

10 développement des énergies
renouvelables au Bénin et au
Togo

Munich en Allemagne, du 11 au

Séminaire sur les énergies 17 Octobre 2015 organisé par le

ADJOGBOVIE Nadou
KPEGBA Louis

NYAKU Komla Atsitsogboe
BATABA-AGAMAH Abidé

NYAKU Komla Atsitsogboe
KOUAKANI-ASSI Dossé

LARE Kolambike Bamboidame
EZIAN Koffi

NYAKU Komla Atsitsogboe
KPENOU Hokameto

ABOULAYE Abbas

AGBEMAPLE Koudzo Mawuéna

LA renouvelables pour le Bénin, la Deutsche Geselschaft fur ABOULAYE Abbas
Cite dol voir e e Internationale Zusammenarbeit
(GIZ)

2.3.6 Les réformes dans la gestion du personnel
Dans | e souci de se doter ddéun m®cani s me
qui tienne compte du renforcement des structuresin t e r n RSE,a procédé a la :

- mise a jour du manuel de procédures; et

- révisiondust atut du personnel et ses textes

mo

do



2.4 Les finances de |

2.4.1 Activités financiéres exercice 2015
(i) Bilan

Le bilan de |
2 004 184 966 F CFA.

0 ARSE

Tableau N°4: RESUME DU BI L AN

0 ARSE

DE

LOEXERCI CE

a uarr&élen act® et emphssifea lazdminB de e s t

Désignations

Montant 2015

Montant 2014

ACTIF

Charges a répartir sur plusieurs exercices - 131 900
Immobilisations incorporelles 14 721 086 11 775 667
Immobilisations corporelles 833 890 640 874 072 997
‘Avances et acomptes versés sur 1 895 000 3 359 050
immobilisations

Immobilisations financiéeres 311 786 636 312 566 216
Autres créances 245 602 598 103 143 588

Trésorerie - actif

1 066 842 504

1 031 079 955

Total actif

2474 738 464

2336129 373

Amortissements/Provisions

<470 553 498>

<451 776 890>

TOTAL ACTIF NET

2 004 184 966

1 884 362 483

PASSIF

Réserves libres

600 000 000

600 000 000

Report & nouveau

1115 758 680

1172 876 976

R®sul t at net de | 6exe

(272 937 964)

(57 118 296)

Emprunts et dettes assimilées 320 313 475
Provisions financiéres pour risques et charges 889 980 612 690
Dettes fournisseurs i fiscales - sociales et 240 160 795 167 991 113

autres

TOTAL PASSIF

2 004 184 966

1 884 362 483

(i) Compte de résultat

U Les produits

2015

Le montant total des produits des activités ordinaires s'éleve a 469 931 832 F CFA et
est constitué :

T de droi tridssatlioanutdbéexpl oi tation de
do®l ectricit® poWIOFCMA; mont ant de 660

1 de redevances annuelles de contréle de la Société WACEM SA pour un montant
de 1875000 F CFA ;

centr



7T desredevances dawexpi bi éciaed20kd Hadturéesea la CEET
pour un montant de 350 000 000 F CFA et a ContourGlobal Togo S.A. pour un
montant de 50 000 000 F CFA;

1T de redevance sur |l a r®gul ation de | 6eau
Société de patrimoine i Eau (SP-EAU) pour un montant de 14 810 880 F CFA ;

1 des revenus financiers générés par le compte de dépbts a terme (DAT) et le
Compte Spécial Epargne respectivement pour 46 349 583 F CFA et 254 069 F
CFA;

1 des transferts des avantages en nature accordés au personnel pour un montant
total 5 982 300 F CFA.

Les produits H.A.O. s6®l vent delalliGuilatidn3é F C
|l 6i ndemnit® de maternit® de | a CNSS.

Le montant total des produits est donc de 470 069 968 F CFA.

0 Les charges

Les charges des activités ordinaires s'élévent a 739 674 700 F CFA et se répartissent
comme suit :

Désignation Montant 2015 Montant 2014
Achats 29 016 037 37 230 255
Transports 15413 699 8 222 650
Services extérieurs 436 343 357 153 036 091
ImpA0ts et taxes 505 800 241 200
Autres charges 12 891 201 111 637 500
Charges de personnel 159 844 344 139 108 935
Dotations aux amortissements et provisions 71 929 253 70 998 246
Frais financiers 13 707 221 0
Pertes de change 23 788 0
TOTAL 739 674 700 520 474 877

L'activité ordinaire fait ressortir un total de produits de 469 931 832 F CFA et un total de
charges de 739 674 700F CFA ; soit un déficit (produits-charges) de 269 742 868 F
CFA pour I'exercice 2015.

Les charges H. 833 232 F GFlet soné aoristituées de la valeur nette
comptable des immobilisations mises au rebut au 31 décembre 2015 pour un montant

de 933232 FCFA et des contributions financi res
sollicitations diverses pour un montant de 2 400 000 F CFA.

Le résultat H.A.O. est déficitaire de 3 195 096 F CFA.

Le montant total des charges est donc de 743 007 932 F CFA.

Il résulte de cette analyse que le résultat net (total produits - total charges) présente une
perte en 2015 et se chiffre a 272 937 964 F CFA.



Tableau 5 : Présentation des soldes intermédiaires de gestion exercice 2015

Rubriques Charges Produits
O | Ventes de marchandises 0
— | Achats de marchandises 0
F | -Variation de stocks 0
:: MARGE BRUTE SUR MARCHANDISES | 0
__ | Ventes de produits fabriqués 0
O |[Travaux, services vendus (Droi 0
— | Production stockée (ou déstockage) 0
8 | Production immobilisée 0
E Achats de matieres premieres et fournitures liées 0
o | ~Variation de stocks 0
o) MARGE BRUTE SUR MATIERES | 0
Produits accessoires (K 417 345 880
W |Subventions dbéexploitat 0
"l'_J Autres produits 0
__ | Autres achats 29 016 037
> | -Variation de stocks 0
— | Transports 15413 699
— | Services extérieurs 436 343 357
2 Impbts et taxes 505 800
Autres charges 12 891 201
VALEUR AJOUTEE | (76 824 214)
Charges de personnel 159 844 344
EXCEDENT BRUT D6 E X| (236668 558)
Reprises de provisions 0
Transferts de charges 5982 300
Dotations aux amortissements et aux provisions 71929 253
RESULTAT D6 EXPL| (302615 511)
Revenus financiers 46 603 652
w | Gains de change 0
L|1_J % Reprises de provisions 0
S O | Transferts de charges 0
5 Z | Frais financiers 13707 221
< Z | Pertes de change 23 788
L | Dotations aux amortissements et aux provisions 0
RESULTAT FINANCIER 32872 643
?i RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES | (269 742 868)
Produits de cession déi 0
Produits H.A.O. 138 136
Reprises H.A.O. 0
Q [ Transferts de charges 0
; Val eurs comptables des cession 933 232
Charges H.A.O. 2 400 000
Dotations H.A.O. 0
RESULTAT HORS ACTIVITES ORDINAIRES | (3 195 096)
Participation des travailleurs 0
Impbts sur le résultat 0
TOTAUX GENERAUX 470 069 968 | 743 007 932
RESULTAT NET | (272 937 964) | Pertes




Commentaires :

Les soldes interm®diaires de gestion sont un
utilisés pour apprécier I'analyse financiere de l'activité et de la gestion d'une entreprise

d'un point de vue analytique. lls s'appuient sur les mémes éléments comptables que le

compte de résultat.

(@)

Les soldes interm®diaires de gestion de |
décembre 2015 :

A la valeur ajoutée est déficitaire et se chiffre & (76 824 214) F CFA. Ce déficit est
dd au niveau élevé des charges liees a u X activit®s cour ant
(notamment les services extérieurs) par rapport aux produits liés aux activités

courantesde | 6 ARSE ;

Al dexc®dent brut &d ehiffie | ao (R36 668i 558) F (CEAB &t)
représenteled ®f i cit brut r®alis® par | 6Autorit ¢
aussi le déficit d'exploitation (aprés paiement des charges de personnel mais
avant amortissement) d®gag®e au cours de | 6ann®e 2
de I'ARSE ;

Ale r®sul tat esdudeepereld® 302 &l5 51d R CFA et représente le
r®sul tat aoeantedéadexphvoit ®ation de | 6ARSE.

A le résultat financier est excédentaire en 2015 et se chiffre & 32 872 643 F CFA et
concerne la différence entre les produits et les charges financiers ;

A le résultat des activités ordinaires en 2015 est déficitaire et se chiffre a 269
742 868 F CFA. Cette perte est liée a la prise en charge des honoraires pour
| 6audit de | a concession de | a Centrale t

A le résultat hors activités ordinaires présente un déficitde 3 195096 FCFA. Coes't
le résultat r ®al i s® par |l 6Aut orit® en raison de
cours de I'exercice 2015 ;

Ale r®sultat net d®gag® de | 6act20iest® de
déficitaire de 272 937 964 F CFA.


http://fr.wikipedia.org/wiki/Analyse_financi%C3%A8re
http://fr.wikipedia.org/wiki/Compte_de_r%C3%A9sultat
http://fr.wikipedia.org/wiki/Amortissement_comptable
http://fr.wikipedia.org/wiki/Entreprise
http://fr.wikipedia.org/wiki/Compte_de_r%C3%A9sultat

2.4.2 Rapport du commissaire au compte

Audit & Consulting Center

Sociéte d'Expertine Comptable  Auan
Commusanire aux Compres  Cansell e
Grganisation Micre Finance - Consmil
Juridique ¢t Fiscal - Formaueon Kiudes

INTERNATIONAL ¢t Evaluution de Projet - Recrutemens

Membre du rescau

A
Madame la Présidente du Comité de
Direction

Rapport du commissariat aux comptes sur les états financiers

En exécution du mandat qui nous a été confié pour le commissariat aux comptes de
I’ARSE, nous avons vérifié le bilan, le compte de résultat et le Tableau Financier des
Ressources et des Emplois (TAFIRE) de I'exercice clos le 31 décembre 2015.

Responsabilité de la direction de I’ARSE sur les états financiers

La responsabilité de ces états financiers incombe & la Direction de I"’ARSE. Cette
responsabilité comprend :

- la conception, la mise en ceuvre, et le maintien d'un controle interne pertinent
pour la préparation et la présentation fideéle des états financiers qui ne
comportent pas d’anomalies significatives dues & la fraude ou a l'erreur ;

- la sélection et I"application de procédures comptables appropriées ;

- et la mise en ceuvre d'estimations comptables qui sont raisonnables en la
circonstance.

Responsabilité du commissaire aux comptes

Notre responsabilité consiste & exprimer une opinion sur ces états financiers en nous
fondant sur notre vérification.

Etendue de la Mission

Nous avons effectué notre mission selon les normes internationales d'audit. Ces
normes demandent que nous respections les exigences d'éthique, et que nous
planifiions et exécutions la mission de vérification pour obtenir une assurance
raisonnable que les états financiers ne comportent pas d’anomalies significatives.

= === e i
AC - SARL. Lﬂplnl de 2 000 000 F CFA « RC N* 2014 M60D - KIF 1000162306 UF 80073 Lomé Tk (+220; 22 21 95 20 Fux: (+220) 22 30 4 09
Email: infodnlc-sarl com / cabimet s3¢ibelinn tg / botovial §vaboo. fr  BECORANK CPFTE N*70 10 15 14 02 07 45 01




Un audit implique la mise en ceuvre des procédures pour obtenir une évidence
d'audit & propos des montants et notes dans les états financiers. Les procédures
sélectionnées dépendent du jugement de l'auditeur, y compris I'évaluation dans les
états financiers des risques d’anomalies dues a la fraude ou a I'erreur. En conduisant
ces évaluations de risque, l'auditeur considere le contrdle interne pertinent a la
préparation, et la présentation fidele des états financiers de I'entité pour concevoir les
procédures d'audit qui sont appropriées dans les circonstances, mais pas dans le but
d’exprimer une opinion sur l'efficacit¢ du controle interne de I'entité. Un audit
comprend aussi l'évaluation des principes comptables utilisés et les grandes
estimations faites par la Direction, aussi bien que l'évaluation de la présentation
geénérale des états financiers.

Nous estimons que nos contrdles fournissent une base raisonnable a I'opinion
exprimée ci-apres.

Opinion

A notre avis, les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
de I’Acte Uniforme de I'OHADA relatif au droit comptable, réguliers et sincéres et

donnent une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de
la situation financiére et du patrimoine de I'’ARSE 2 la fin de cet exercice.

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes de la profession, aux
vérifications spécifiques prévues par Ja loi.

Nous n'avons pas d’observations a formuler sur la sincérité et la concordance avec
les états financiers annuels, des informations données dans le rapport de

I'Assemblée Générale sur la situation financiére et les états financiers au
31 décembre 2015,

Lomé, le 7 avril 2016

AUDIT & CONSULTING CENTER

2

Sylvain Kofi EKON
Expert-comptable Diplomé
Commissaire aux comples
inscrit au Tableau de I"'ONECCA-TOGO



2.5 Activités deréqulation danslesous-s ect eur de | 6®nergi e G

Au titre de la régulation, plusieurs activités ont été menéesau cour s d045:1 6 ann@
2.5.1 Décisions et Avis relatifs a la régulation

Confor m®ment ~ | 6art i-81R éu 18 jdilet@00 relativelaw SectenrA 2 0 0
de | 6®| keectGointiitt® de Diraeacprbes adecbdrmRSHe | 0:¢

(1) Au titre des activités d dutoproductionde | 6 ®ner gi e ®l ectriq

1 La Décision N°036/ARSE/CDD/2015 du 31 mars 2015 portant autorisation de la
soci ® ® LOME CONTAI NER TERMI NAL SA (LCT
centrale ®l ectrique de six (06) grodepes C
15 500 kVA.

i) Au titre de proposition de normes au min

Aucoursde | 6ann®e 2015, | 6ARSE a poursui vi | a
reglement pour la gestion des réseaux d éclairage publigue. Le Cabinet Afrique
Ingénierie et Expert Consultant (AIEC) est le Consultant recruté pour la mission. Il a
soumis ° | 6ARSE | e projet de textes r®gl emer
s®ance de travail entre | 6ARSE, |l a CEET et |
| Ol&rage Public (CGREP).

Apr s ce processus ed @ralme muk eandiencess pubkqties de
validati on, | 6ARSE a envoy® | e projet de te
autres parties prenantes en | 0 cclesustructeresc e | €
étatiques en charge des infrastructures de travaux publics, les associations de
consommateurs, les entreprises intervenant dans le secteur des infrastructures
notamment la construction de réseaux électriques.

Il faut noter donc que les audiences publiques de validation du projet de document

r ®gl ementaire pour | a gestion de | 6®cl airage
mois de janvier et f®vrier 2016. Apr s ces &
doapprobatiomemeéwnwnt aexeepa®gll es ministrdes en
collectivités territoriales.

2.5.2 Traitement des litiges et plaintes
a- Rappel sur | a saisine de | 6ARSE
() Quand saisir | 6ARSE
Conformément aux di sposi ti ons deLoil2008-012 idwc 18 guillel1 2000d e | &
relative au secteur de | 0 @lpardautracteui en®3s dd 6 AR S

différend entre :

I concessionnaires ;
I concessionnaires et consommateurs ;



I consommateurs ;
f concessionnajiires et | 6Et at
Mf consommateurs et | at

(i) Commentsaisi r | 6 ARSE
Tout acteur des secteurs T1T®gul ®s peut saisir

1 lettre recommandée avec accuseé de réception ;

1 d®ptt de |l ettre ;au si ge de | 6ARSE

1 formulaire a remplir disponible au si ge e sull® #itR iBtErnet de
| ARSE (www.arse.tq).

(iii)Conditions de recevabilité d 6 u plante
Une plainte est recevable dans les conditions suivantes :

T la partie plaignante doi't justifier guobe
direct avec la ou les parties adverses sans succes ou sans résultats satisfaisants
pour elle ;

1 la partie plaignante doit fournir copie des preuves de cette saisine et des
éventuelles réponses de la partie adverse.

Lorsquodune plainte nbdéba pas pu trouveRSEde soc
peut mettre en Tuvre | es proc®dures de <conc
parties.

b- Les principales plaintes enregistrées en 2015

Léann®e 2015 a ®t ® marqu®e par | denregistrer
de la CEET qui ont souhaité unei nt er vent i oenvuelde trdudeAuReSsBIution

aux problémes rencontrés dans leurs relations avec le distributeurd 6 ®ner gi e ®I ec
Des quatorze plaintes, sept (07) ont pu étre réglées en 2015 soit un pourcentage de

50%.

A ce nombre de plaintes enregistrées, s 0 atjcellas tegues des clients par téléphone
ou par contact informel avec certains responsablesd e | 6 ARSE.

Les divers motifs de ces plaintes sont les suivants :

la situation ou la réclamation de paiement de droits de suite ;

la contestation de fraude ;

la coupure abusive du courant ;

le retard dans le branchement ;

leretarddans | 6®t abli ssement de devi s
le non fonctionnement du compteur Cash Power installé ;

et les baisses de tension électrique.

=4 =4 -4 -8 _-4_-9_-°5

Les différentes plaintes enregistrées sont résumées dans le tableau suivant :


http://www.arse.tg/

Tableau 6 : Plaintes enregistrées en 2015

Objet des plaintes Nombre | Pourcentage

Baisse de tension 6 43%
Retard de branchement 2 14,5%
Situation ou réclamation de « droits de suite » 2 14,5%
Retar d dans | 6®t abli ssement 1 7%
Coupure abusive du courant 1 7%
Contestation de fraude 1 7%
Non fonctionnement du compteur Cash Power installé 1 7%

TOTAL 14 100%

Commentaires :

M

Les plaintes relatives au retard de branchement, a la coupure abusive, au non
fonctionnement du compteur Cash Power et
livrée ont connu des résolutions rapides. En effet, elles ont pu étre réglées dans

un bref délai (maximum soixante-douze (72) heures) s u i t @terventidné&e

| 6 ARSE.

Par contre, | 6absence du plaignant, sur l e terr
pl aintes portant sur | a r®clamation de dr
traitement de sa plainte.

De méme, les plaintes relatives aux baisses récurrentes de tension électrique, du

fait qubelles n®cessitent des pr®visions
leur inscription sur le programme de correction de chutes de tension 2016 de la
CEET. [ en sera de m° metespearagistrééséem20®4 de s
dont l e trait e men 2015sebd qus dst rglativa B $aubaisse de

tension électrique.

Pour ce qui est de la plainte portant sur la contestation de fraude, la recherche
doune soluti.Cbese¢e @Pgal €an@tnrne | @l aiarst e enr
2014 qui est relative a la contestation des résultats de contréle comptage, et dont

|l e traitement sbdbest ®gal ement poursuivi e
Par ailleurs, il faut relever que 6 ARSE nda pas eu ° met tr
procéduresdeconci | i ati on ou dobéar bitr amesaucarss | e

de I d6ann®e 2015.

Il est constaté que toutes les plaintes émanent des clients résidant a Lomé. Ce

fait peut s Gaesernsibilisaian eentam@eaen 2014 a Lomé sur la
possibilité etles pr oc®dur es de sCeitessensikilisaton setad ARSE
poursuivie et ®tendue ° | 6int®rieur du p:
de pouvoir exercer des recours en cas de conflit avec le distributeur.

Par ailleurs, il est également constaté que la plupart des plaignants se sont
adress®s ° | 6 ARSE, non parce quobdils no®t
distributeur mais parce que ce dernier a mangqué a son obligation de répondre
dans le délai réglementaire relatif aux réclamations écrites du plaignant. Cette



situati on gui demeur e r®currente mal gr ®
demande que des efforts soutenus soient entrepris par le distributeur pour
respecter ses performances en matiére de réponse aux réclamations écrites.

253 Acti vietuResetd 6ddoexamen de dossiers
Conf or m®ment ) ses mi ssi ons et au Xx textes

r®ali s® en 2015 un certain nomhedossidrdquionti vi t G
porté sur:

1 le recensement des autoproducteurs ;
1 le processu s de d®livrances déautorisations d
thermiques de Lomé Container Terminal S.A, de SCANTOGO Mines S.A. et de
Togo Terminal S.A. ;
1 la mise a jour du guide de reporting des activités de la CEET ;
1 les projets sur les textes régl e ment ai res pour | a gestion
sur | a production doé®nergie ®l ect;rique °~
{1 la mise a jour du Contrat de Performance 2014-2 018 entre | 6Et at et
2.5.3.1 Recensement des autoproducteurs
Le processu s de recensement des autoproducteurs
quatri me trimestre de 2014 soOest pour sui vi

national. Cette op®ration a permis doéidentif
code Bénino-Togolaisetala LoiN°2000-0 12 r el ati ve au sedewvbreur d
suivant la capacité de leurs installations électriques, effectuer les formalités de

d®cl aration ou dobéautorisation doexploitation

En outre, un projet de texte relatif a la révision des droits de dép6t de dossier, des
droits dbéoctroi déautorisation doéinstallati
annuelles de contréle est initié pour tenir compte des charges réelles liées au traitement

des demandes dob a ugontdlesdssanstallations.et a u x

253. 2 Examen des demandes déautorisat|
install ations de production do®nergi
i Ex amen de | a demande déautorisatia

centrale thermique de LOME CONTAINER TERMINAL S.A. (LCT)

La société LOME CONTAINER TERMINAL S.A. (LCT) a adressé le 22 décembre 2014
© | 6ARSE, une demande dbébautorisation dbéexplo
do®nergi e ®l ectrique douLnees cda®naacricth® sd ep oluy H
dastall ation nbéavaient pas ®t® faites par LC

en service sans | 6 obtenti on pr ®al abl e d 6 upnuei s a udt dour ni ¢
autorisation doéexploitation

Pour |1 doctroi doéune aUAtRdSrE esca tli Goans sdidsetxgn coe tdad |
proc®d® ~ | 6i nspecdalidinsedagaslle desa edomrhahdations @nt s
ete formulées pour la mise en conformitée del 6 i n s tparlrapport auwoexigences des



normes dans le domaine de la production. Aprés la mise en conformité des importantes
réserves émises, | 6ARSE a accord® °~ |l a soci®t ® LCT
centrale par décision N°036/ARSE/CDD/2015 le 31 mars 2015.

ii. Examen de | a demanda 6 eXd@mlud iotratsiadn @
centrale thermique de SCANTOGO Mines S.A.

Le 10 mars 2015, l a soci ® ® SCANTOGO Mines ¢
ddbautorisation pour | 0exploitation de ses i1
ddune capacit ® Il doavierdt He pefiser qkeVaicentrale de SCANTOGO
Mines S.A. a ® ® install ®e sans | 6obtention
Le processus dditesnspecal bat i dbenss par | 6 ARSE
consultant,aeulieuau cour s des ma&01S. Desdcaewesiomt éteémisana i

) | 6i ssue de | 6i ns pe adserven dotvent étra cormigéestpardal e . C

soci ® ® SCANTOGO Mi nes S. A. avant |l a d®l i vr a

iii. Examen de | a demande ddobautorisatio
centrale thermique de TOGO TERMINAL S.A.

La soci ® ® TOGO TERMI NAL S. A. a introduit a
demande ddéautorisation en vue de | 6expl oit:
do®nergie ®l ectrique ddoeomeentégalpneentdep@cisereque6 00 0
|l a centrale de TOGO TERMI NAL S. A. a ®t® inst
déinstallati on.

Avec | dassistance dodébun consultant, |l a proc®:
au mois de juillet 2015. Le processus a été interrompu en findu méme moispar | 6 ARSE

pour impossibilité d 6 e f f ees easasrsous charge des groupes électrogenes de la
centrale par manque de systéeme de synchronisation de la centrale au réseau de
distribution de la CEET. La centrale est construite pour fonctionner en cas de besoin en
synchronisation avec le réseau du distributeur. J u s qufoi'n l de | 6ann®e 201
noéa pas install ® | 6®qui pement derepgsg rde hr on |

A

| 6i nspection.
2.5.3.3 Mise a jour du guide de reporting des activités de la CEET

Le processus de mise a jour du guide de reporting des activités du service public de

distribution d e | 6®nergi e ®l ectrique enclencl® en
concertationavec | a CEET, s 0 ersst dpeo ulrésaun v®e a0 1c50.u D
travail se sont déroulées avec les représentants des diverses directions de la CEET.
L6ARSE proc dera ° | a ¢ o nd&abdrés @tadrganisera whee s f 0

séance de validation générale du document.
2534 Textes r ®gl ementaires pour | a gestion
L 6 a r rintetm@istériel N°019/MME/MEF/MPR-PDAT/MCPSP du 26 novembre

2000 portant fixation des tarifs de vente de
une redevance de 2 FCFA par kilowattheure applicable a tous les clients moyenne



tension et de la zone franche et de 1 F CFA par kilowattheure applicable a tous les
clients basse tension comme participation a

La gestion de cette redevance a été confiée a un comité de gestion des

r ede v an céelairage public fCGREP) mi s en pl ace par | é6arr?®
N°018/MME/MATDCL/2011 du 23 février 2011. Ledit comité a essentiellement pour

rtl e de collecter |l es donn®es relatives

aux besoins en r®habilitation et en extensi
public dans les communes et les préfectures, ainsi que de définir et suivre les
affectations des fonds recueillis en fonction des priorités. Les fonds collectés sont

destinés a payer la consommation, a maintenir le réseau et a financer les
extensions.

Mal heur eusement, ces activit®s sont faites
précisant clairement les droits et obligations de chaque partie dans la gestion du

r ®s eau dé ®ludiln &g Cette carence r ®gl ement
difficultés pour les collectivités territoriales, la CEET, le ministere chargé de

| 6 ®n etrlegAGREP.

Cette situati on quaa entmrecant@s, pbarAnisSi&n, de proposer des
normes pour la réglementation des activités de production, de transport,
déi mportation, déoexportation et ,daelancdrilest r i b
processus de mise en place déun texte r gl
dé®cl ai rage ptamt Afrique Ingénerie ExpertsGomsultant (AIEC) recruté
pour assister | 6ARSIEmandéasa missioreen juidet 2018 avee una
tourn®e de collecte déinformations aupr s de

En février 2015, le consultantasoumi s © | 6 ARSE un premier proj
|l a Gestion des R®seaux dobébEcl airage Publ i c
ddbexamen en s®ances de travail par | 0ARSE,
Redevance de | 6Ecl airage Public (CGREP)

Le projet de reglement issu de ces séances de travail sera présenté aux différentes

parties prenantes, |l ors des audiences publig
2016,en vue de recueillir 1 es avpowlafnalisapondup osi t
document.

2535Projets pilotes de production doé®ne
énergies renouvelables

Sur demande du ministere des mi n e s energid et confGrmément aux textes en

vigueur, | 6 A RaSdncé le projet de recrutement des promoteurs-investisseurs pour la
réalisation des projets d e construction et dobéexploitatio
centralesde production do®l ectricit® “Lepoger éstr de
réparti en trois (3) lots suivants :

1 Lot 1 : Centrale a base de la biomasse de 4 MW ;
1 Lot 2 : Centrales a base des déchets municipaux de 20 MW ;
1 Lot 3 : Centrales solaires photovoltaiques :



Sous-lot 3A : Centrale solaire photovoltaique de 5 MWc au Sud-Togo ;
Sous-lot 3B : Centrale solaire photovoltaique de 5 MWc au Nord-Togo.

A |1 0i ssue dde séleationcanforménent © Oladp p e | déoffres qui
novembre 2015, les lots 1 et 2 ainsi que le sous-lot 3A sont déclarés infructueux ; seul
le groupement EIFFAGE & NEOEN est retenu pour le sous-lot 3B en vue de la

construction et doexpl oitation techdumeale centradmm
photovoltaigue de 5 MWc.Les n®goci ations sur | e prix de
en d®but dobéann®e 2016 e ndnvestisseuaretéh&eET et | e pr

2536 EIl abor at icontrat dedperformance 2014-2018 entr e | OE
la CEET

Le contrat de performance sign® ent 2@134d4 6Et a
pris fin en décembre 2013. Par les arrétés N°53/2013/MME/CAB/SG du 11 novembre

2013 et N°57/2013/MME/CAB/SG du 29 novembre 2013, il a été mis en place une

commi ssi on ad hoc interminist®rielle pour
performance entr eL OIlAOREStEa ta eats sluam®HET .r 1 |l e de
cette commission ad hoc.

Le projet de contrat de performance élaboré pour la période 2014-2018 par la
commi ssion ad hoc a ®t ® transmi s .leprocessusi st r e

déadoption par | es organes dirigeants de | a
desurveil ance) qui devrait suivre ndéba pu aboutir
En 2015, sur instructions du mini stune codn@ssion mi n e ¢

restreinte a été mise en place pour actualiser le projet de contrat de performance. Cette
commission restreinte a démarré ses travaux en novembre 2015. La période du contrat
est portée de 2016 a 2020.

2.5.4 Activités de controles et de surveillance

Conformément a ses missions qui lui sont dévolues par la loi relative au secteur de

| 6®I ectrici¢$d® aepgplsicchaAB®®ETr,atu cour s aeffeduée xer
des contrdles sur les activités menées par la Compagnie Energie Electrigue du Togo

(CEET) et le concessionnaire producteur indépendant la société ContourGlobal Togo

S.A.

2.5.4.1 Controles effectués a la Compagnie Energie Electrique du Togo
(CEET)

Les contrbles effectués a la CEET ont concerné essentiellement la vérification du

respect des indicateurs de performance ainsi que le respect des dispositions techniques
réglementaires contenues dans | e R gl ement Technique de D
électrigue (RTD).



a- Contrdles et investigations des activités des services techniques et des
agences.

LOARSE a effectu® deet vdd&iinwest idgea taupasnoss sl uer
services techniques centraux et dans les agences de la CEET. Les activités des huit

(08) agences de Lomé ainsi que les trois (03) pools de branchement ont été contrdlées

par les services techniques et juridiquesd e | 6,ARSE

A 1 06int®rieur du Ilgsagersces dé Kara RIS Bapamng etids $oko@e.
Ces visites ont permi s de voir de fa-on oywageBrdal e |
production et les infrastructures de distribution ainsi que la gestion des clients.

Au cours de ces visites de controles, il est constaté dans la plus part des cas que les

délais réglementaires du RTD sont respectés dans les productions de devis de
branchement ne n®cessitant pas dOoleparticpatieni on d
par des tiers au financement des réseaux « droits de suite ». Pour les devis nécessitant

une extension ou soumis aux « droits de suite », les délais sont relativement plus longs

que ceux prévus dans le RTD. En outre, les délais de réalisation des branchements ont

connu dans la plus part des cas une amélioration par rapportal 6 ann®e 2014

lest © noter que pour | 6ensembl eilaléécanstadé vi s i
que des efforts restent encore a faire par le distributeur pour une meilleure qualité de
service.

Concernant la fournitured e | 6 ®n e r g i eelq®@$ pertutbationg suele réseau de
distributond e | 6 ®ner gi e ®l ectriqgue ont marqu® | 6an
A Lom®, des interruptions fr®quentes dans | &
des déclenchements au poste source de Lomé Aflao, ont été accentué au cours du
mois de juillet. LOARSE a donc initi® une r
CEET et la CEB afin que des solutions soie

travail, des recommandations ont été faites a chaque partie afin d 6 a m® laicourt e r
terme les systemes de protection dans les postes pour assurer la coordination des
protections.Un sui vi sera fait par | 6ARSE au cours

De janvier a aolt 2015, la CEET a enregistré environ 79 piochages de ses cables
souterrains par des entreprises r®alisant de
de | 6ARSE par |l a CEET en septembre, | 6 ARSE ¢
autorit®s contractantes du s e c A ecet reffetd @es tra
séances de concertation ont eu lieu avec la Direction Générale des Travaux Publics
(DGTP) , | 6Agence dOEx®cution des Travaux Ur
Postes et de | 6Economie Num®riqgue. Cees con:
solutions pour réduire au maximum les piochages.

Au cours des mois de juin et juillet 2015, les équipes de la Direction technique de

| 6 A Ro8tRisité un échantillon de douze (12) postes MT/BT de la ville de Lomé. Des
anomalies ont été décelées sur le génie civil, sur les installations électriques et sur la
sécurité interne et environnante. A la suite du rapport élaboré par ces équipes, | 6 ARSE
a initt¢ une rencontre do®changes avec | a CEET



solutions aux diverses anomalies constatées. Des recommandations ont été faites et
| eur s misesntenl d wlvjreet fbe. sui vi par | 6ARSE

En outre, |l e r®seau de distribution de | 0®r
endroits des chutes de tensi 02015ddsarog@ammbes a i I
de correction de ces chutes de tension. Des séances de travail entre les techniciens de

6 AR ®ttceuxdel a CEET ont eu | ieu au cours dese | 0 a
travaux de correction des baisses de tension dans les quartiers de Kpéssi, Togokomé,
Agbodankopé, Kegué-Zogbédzi, Togblékopé, Akodésséwa et Anfame.

Des interruptions quasi quotidiennes ont été notées dans la ville de Dapaong depuis
2014.Les i nvestigations sur | 6origine duontpr obl
permis de constater quobelles proviennent de
puissance au poste de la CEB. Des séances de travail ont eu lieu en 2014 au cours
desquelles des recommandations ont été formulées pour la résolution du probleme.
Parmi ces recommandations figure celle qui nécessite de transformer la centrale de 2

MW utilis®e en mode secours en cent rARSEea d b6 ap
effectué en avril 2015, une mi ssi on de c ontdans deteeviledur d 6 i n
shhegu®rir de | 6®volution de |l a mise en Tuvre

que les groupes de la centrale sont toujours exploités en mode secours. Néanmoins,
guel ques am®nagements ont ®t ® effectu®s dan
d 6 u ne¥ne nourticiére avec des pompes entre la citerne principale et les groupes.

b-Contr®'l e du r®seau do®cl airage public

Le programme de <contr'le du r®seau do®cl ai
trimestre 2014 sbest pour sui vcontroke wa penusudes de
déceler (i) des foyers non allumés sur certaines arteres importantes de la ville de Lomé,

(i) des réseaux EP encombrés par des arbres, (iii) des candélabres rouillés et dont les

crosses sont tombées et (iv) des troncons entiers non allumés ou de faible luminosité.

Les divers constats effectu®s ont permis doe

| 6®cl ai rage publ i c.Lesmpointscancementdlad maineramce, attles o n
aspects techniques pour le choix des matériel s i ntervenant daons | es
®t ® des points qui ont fait | 6objet dbébattent
sur | a gesti oguoblicde | 6®cl airage

c- Séances de concertation périodique avec la CEET

LOARSE et | a CE ErBquaneentpour échanderesartles flispositions a
prendre en vue doOoune meil | eladies tqruiad u tti® nd ades
électrique.

Ai nsi , au cours de | 6ann®e 2015, par mi |l es

| 6 ARSE et Inate . CEET, on

T la gestion du r®seau de distribution de |
1 le respect des procédures et des délais relatifs au branchement et au
raccordement ;



A

T 1 a gestion des i nterruptions de | 6 ®ner ¢
performance ;

1 le systéme de comptage a prépaiement et la disponibilité de son rechargement ;

{1 la gestion des réclamations des clients ;

7 la mise a jour du guide de reporting des activités de la CEET.

2.5.4.2 ContourGlobal Togo S.A.

Les contrt®l es r ®earleisi@®es ingtadlationd d@ fa RehtEale thermique

de ContourGlobal Togo S.A. concernent le respect des dispositions réglementaires
relatives aux condi tdite cestrale actammdntolé toattdle dun d e
respect des obligations contenues dans la décision D101013-CDD-017 relative a
l'autorisation d'exploitation de cette Centrale de 100 MW et de la Convention de
Concession sign®e entre | 6Etat. togol ais et C

Au cour s de |l daon®e! 21 8e | 6expl oi t afati on C
essentiellement s u r | a base doun examen des donn®e
renseignées conformément au reporting des concessionnaires ou exploitants
producteurs thermiquesqui a fait | 6objet de validation

Sur | 6i ni ti atusieurs séahees dedrav&ll Sebtre lep techniciensde| 6 ARSE
et ceux de ContourGlobal Togo S.A. ont été organisées sur les différents constats faits
lorsde | 6examen des rapports mensuels doexpl oi

LOARSE a eff ect @05, plusieussvis i | ésasnd®econtr!|l es et
sur le site des installations de la Centrale. Ainsi, les travaux de maintenance préventive

sur l es installations ont failtoAPRSENMdre de
desquels, les travaux de maintenance programmée des visites de 12 000 heures sur les

groupes N°2, N°3 et N°5, du remplacement des capots des alternateurs des six (06)

groupes électrogénes, du montage du compteur de gaz naturel du groupe N°3 et les

travaux de contrdle des appareils de mesure et de comptage de combustible et de
lubrifiant.

Conformémental a Convention de Concession sign®e e
ContourGlobal Togo S.A., le Concessionnaire (ContourGlobal Togo S.A.) devrait
constituer périodiguement un certain nombre de documents et informations contractuels
pour | 6 Autorit® Contractpoartiled AUEDalT t ®ogel aRi®y)l e

Secteur de | 6 EI Ansit lesi renconti®s périadg8es Jd.6 ® ¢ h aantgee s
| 6 ARSE et Cont outer@ésodemis 20I14psg sont Spouksuivies au cours
de | 6ann®e 2015. Ces rencontres p®réchander ques
sur | e contenu des diff®rents documents tran

En vue de proc®der au Canventionde Eonaedsion’ettdudlasu d i t
documents contractuels y afférant de la Centrale Thermique de Lomé (CTL) mise en
service industriel en octobre 2010, 16 AR S E aenl2@l3, an®rocessus de sélection

d 6 wamsultant pour la mission. .

Léobjectif de c et vaatidniptécise dutrespbd @es abligations Iites ®
aux aspects juridiques, techniques, commerciaux et financiers mis en place dans la
cadre de cette Convention de Concession.



Lle processus de recrutement sbest achev® p:
FARINA AVOCATS SELAS en 2014. La mi ssi on dobdaudi't se dO®r
phases a savoir : l a collecte des informations et d
rapport de diagnostic de la Centrale Thermique de Lomé (CTL) et la formulation des
recommandations.

La premieére phase entamée en juin 2015 par la collecte des documents contractuels
notamment les textes législatifs et réglementaires, les contrats, les rapports et les
comptes rendus, a ®t® sanctionn®e septembreun r 2
2015. Par ailleurs, cette étape a connu la visite par le Consultant du site des
installations de la Centrale Thermique de Lomé et des séances de rencontres avec les
différentes parties prenantes concernées par la mission.

La deuxieme phase de cette mission enclenchée en octobre 2015, & consister a faire le
diagnostic de la centrale thermique. Au sujet des grandes lignes de cette étape, on note
entre autres :

1 le répertoire des différentes clauses et obligations pertinentes des parties
prenantes et la vérification du niveau de respect de celles-c i depuis | 6en
vigueur de la Convention de Concession ;

1 le recensement des écarts de conformité (aspects techniques, comptables et
financiers) par rapport aux activités contractuelles du concessionnaire ;

T I 6 audipacts soadoi® c onomi gques directs et i ndirec
centrale sur son environnement local.

Le projet de rapport de diagnosti c décembmet t e
2015. Les observations formulées sur ce rapport ont été transmises au consultant en
vue de | 6® aboration du rapport final de di a

2.5.4.3 WACEM

Conformément aux obligations contenues dans la décision relative a l'autorisation
d'exploitation D100119-CDD-015 du 19 janvier 2010 de la Centrale thermique de 30
MWde | a soci ® ® WACEM S. cantrfles bnoukIR&Einsmlfatiorsc t u e
de ladite centrale.

Au cours de | 6ann®e 2015, | 6ARSE nba pas pu
site de cette central e pouroir deastockage deituhed e x p |
occasionnant des dégats matériels et des pertes en vies humaines. Ce probleme a
entrain® de nombreuses gr ves du personnel (
pour plusieurs mois.

En ce qui concerne rlies add mtnr idléee xlpil ® it alt 6 ot o
de cette soci ®t ®, |l es r®fl exions sont en col
des installations de cette centrale.



2.5.4.4 Delta Wind Togo S.A.

Signataire avec la République togolaise le 06 juin 2012 de la Convention de
Concession pour | a conéanpargcéotendduree ¢dpaxpil o®t
MW, la société Delta Wind Togo connatquel ques difficult®s de r
projet liées essentiellement a des problemes de gouvernance interne.

Ces difficultés ont été résorbées par la cession de toutes les actions détenues par la
société mere « Eco Delta Développement » dans le capital social de la société Delta
Wind Togo S.A. & un associé unique avec pour conséquence le changement de la
forme juridique de la société signataire de la convention de concession devenue Delta
Wind Togo Société Anonyme Unipersonnelle (SAU) avec un nouvel administrateur.

Dans | e cadre du suivi de | a Convention de
dé®changdsadwmeai strateur d eoncésaionnaie,uau eeduise s 0 ¢
desquelles celui-ci a réaffirmé son engagement a poursuivre le projet.

Suite 7 un m®&mor andum de nibésAtRRSeE €n |cohaartgeent d
transmis par courrier V/Réf : N°614/MME/CAB/SP/2015 du 21 décembre 2015, un délai
supplémentaire de six (06) mois a compter du 1° janvier 2016 a été accordé a la

société Delta Wind Togo Société Anonyme Unipersonnelle (SAU) pour la réalisation

des conditions suspensives en vue de la mise en vigueur de la Convention de
Concession. Parmi ces conditions suspensives on note : |l a signature ave
(CEET ou urCcEBnt rdadt doboachat/ vente de | 6®nergi e
projet, etc.

2.5.5 Communication et relations publiques
Plusieurs activités de communication ont été menéesau cour s dd Is@®amgn ®e .d

1 la poursuite des séances d6i nf or mati on et d esocié&dée n s i b i
disposantdesuni t ®s de production do6é®nergie ®I e
dans le cadre du recensement des autoproducteurs;

T lacampagne doaf ftes nedf @9 agertes etespace commercial de la
CEETalomé en vue de |l a sensibilisation des <c
un recours °~ | 6 ARSE eaCEETa;s de di ff ®rend a

T séances d6®chasges | es mi ssi ons et aveccdes vi t ®
journalistes des radios KNTB; Taxi FM; Kanal FM et Victoire FM;

1 la participation a des émissions radiophoniques a Kanal FM et KNTB sur le bien-
fond® de | a c¢ ampdamg teeagehces CHET, ted rmigsiens et les
modal it ®s de saisine de | 6ARSE

1 la campagne de diffusion d 6 u mande annonce de sensibilisation sur la
possibilité d@xercer un recours al 0 A RsbirHa Télévision Togolaise (TVT).



2.6  Activités de réqulation dans le sous-sect eur de |1 6eau pot

| 6bassai ni ssement coll ecti f des eaux uUs®
Au cour s de | 6ann®e 2015, | ARSE dans sa mi
activités dans le sous-secteurde | 6 eau potable et deeskaassai

usées domestiques.

Ainsi , par courrier nA117/15/ MER/ CAB du 03 f
du Secteur de | O6Electricit® a ®t® saisie par
son avis sur le projet de partage du tarif moyen de vente de | 6eau pc

effectué par la Société Togolaise des Eaux (TdE) et la Société de Patrimoine Eau et
Assainissement en milieu urbain et semi-urbain (SP-EAU).

Conf orm®ment ~ | a r®gl ementati on-EAUeblARISEE apr

a donn® son avis au ministre en charge de

financierdusous-s ect eur de | 6eau potabl e.

Par aill eurs, | 6ARSE sbest prononc® -EAWTr | e

rel atif ) I 61 nweehcommigsariat aua agdparta dels biens du sous-

secteur de | 6eau potable et de l-Orlzamsai ni sserm
27 Coll aboration avec dbéautres institution

271 L 6 AR ®tEles partenaires du sous-sect eur die élécthiue au g
Togo

L6 A R SaEparticipé a des réunions, des forums, des séminaires ou des activités
organisés par ou pour les acteursdusous-s ect eur de | 0 ®Aeertigeiom ®I ec
peut relever pour le compte de | 6 a n201® éa participatonde | 6 ARSE aux renc
suivantes :

T I 6at e Iréflexion suf ée théme « Quel mécanisme innovant pour réduire la
pauvreté énergétique au Togo ? » en février 2015, organisé parl 6 ONG Jeune
Vol ontaires pour I@®Environnement (JVE)

T | 6 atoeghnis€é parl6 Agence Fdedavelgppement (AFD) al 6attent i
de la BOAD, du Group Or abank et ethdévriér 20LR SuEsiége du
Groupe Or aBank sur | e financement des |
(SUNREF) ;

1 Des séances de travail avec les chargés du Doing Business du groupe de la
Banque mondiale en mars 2015 en vue de la rédaction du rapport « Doing
Business 2016 » ;

T la journ®e mondiale de | 6®nergie en octob
Urbis Fundation en collaboration avec le Ministére desMineset de |;6Ener gi



T | 6 at eotganséa en octobre 2015 par la société ZTE Corporation sur la
maintenance et la gestion efficace des lampadaires solaires installés dans le
cadredu projetdd acqui sddbt nehakl atnile {13003 lanhpadailez e
solaires au Togo ;

272 LOARSE avec | a Direction de | 6Environnen
LOARSE &est souvent sollicit®e giimddppbrier soni r e ct
expertise lors de la validation des®t udes dOoi mpacts envireaneme.
au sous-secteurde | 6 ®n e r g i. Ainsi®eh 20&S, la ¢oltplboration avec la direction
de | 6envi raommenre®nelndARSE [ participer 7

T I 6atelier dé®valuation du rapport provi so

thermique de la société Contour global Togo S.A. ;

T Il 6atelier de | ancement et de concertatior
pour le Togo des contributions nationales prévues déterminées (CPDN) en
prélude a la COP 21,

T laséance de travail sur l e projet do®vadul uat i
segment«pr oducti on dausos®kbetturcde®| 6®auer gi e
mi ni st re en charge de | denvironnement
273 LOARSE et | 6Autorit® de R®gul ation des M
LOARSE a particip® aub & des atsliersdet a de® sémina®es 20 1
or gani s awritépda régulation des marchés publics © | 6i ntenti on des
soci ®t ®s et i n etdds souidtés priméss ndtammend:Et at
T Larevue des march®s publics des autorit ®:

2014, organisée en février 2015 ;
1 les techniques de sélection des consultants, organisées en mars 2015 ;

T lapubl i cati on du rraghEepullicspdssés &hi2Ql2, drgasisée
en aodt 2015 ;

1 la présentation du rapport des marchés passés pour les trois premiers trimestres
de | 6ann®e 2 Cidctobre?01§.ani s ®e

274 L6OARSE avec | 6AFUR

L6 A R Rk qualite de membre du Forum africain pour la réglementation des services
publics (AFUR) a participé a la 12°"°conférence annuelle et assemblée générale de
| 6 as s otenuadu 20an 24 juillet 2015 a Midrand en Afrigue du Sud. Le theme de
la conférence était : « Le réle des progres technologiques dans la régulation en appui
au développement durable en Afrique ».



Les travaux de la conférence ont permis aux participants d 6 ® ¢ h a n @) éamécessité

de favoriser les progres technologiques sur le continent, (ii) la nécessité de rationaliser

|l a production des rapports de r®gul ation par
régulateurs africains dans la surveillance mondiale des objectifs de développement

durable.

275 L6 ARSE avec | 6 Autorit® de R®gul ati on
| 6El ectricit® de | a CEDEAO ( ARREC)

L6 ARSE &vitéeta® cour s de 5lpéardARREBCGpol Qatticiper & des

sétances de travail sur l a mise en Tuvre des ¢

| 6®l ectricit®. Ces s®ances de travai l ont C

de contrats bilat®raux dans | e cadre du marc

Les séances de travail portant sur les 5°™ et 6°™ réunions des comités consultatifs des
rgul ateurs et des ,ce@ntdtodéesas Gharea respacivierRetC

a Akosombo les 12 et 13 mai 2015 et & Accra du 16 au 19 novembre 2015 avec la
participation des repr ®s ent ants des Minist res en char
nationales de régulation, des opérateurs de production, de transport et de distribution
d'énergie électrique des pays membres de la CEDEAO et du Secrétariat Général du

Syst me do Ecédigertligatrique QuiedE Africain (EEEOA).

En outre, | 6ARSE a eu une s®ance de travail
Cette s®ance ®l argie " |l a CEET et ~ | a CEB
mi se en Tuvre de | a dier ¢ at iCkeD E@Q/OD IpR/ri/ana/ 1s3u
du march® r ®gi o suleplaheatidn@.®l ectricit®

276 LOARSE avec |l es autres Institutions I nte

Sur | e plan international, | 0ARSE a particip

1 au forum de haut niveau sur la promotion des politiques doé ®ner gi e dur a

CEDEAO et | 6i nvesti ssement, organi s® ¢
Renouvel abl es et | 6Efficacit® Energ®tiq
coll aboration avec elpouhdes Eremies IRBNbwealablest i o n a

(IRENA) et des institutions financieres en septembre 2015 & Abidjan en Céte
doél vioi re

1 al 6 a tserleidéveloppement des énergies renouvelables au Bénin et au Togo,
organisée par le Centre de Formation Professionnelle et de Perfectionnement
(CFPP) de | a CE Bd 6 b #-Bd&manly Gaa Abpmey-Calavi en
septembre 2015 ;

1 a la conférence de la 12°™ foire internationale de Lomé sur les énergies
renouvelables en novembre 2015 ; au cours de <cette conf
exposeé sur le theme « la réglementation en vigueur au Togo dans le secteur des
energies renouvelables ».



2.7.7 L
I

ARSE avec d e sinvestisseurs tdans rles sous-secteur de
®nergi e ®lectrique

o O

LOARSE a re-u de | a-ingestsseéurs des proppsitiansndet peojets s
danslesous-sect eur delectriqu®audogg.iAecolgs| 6 a n20l¢é 6 ARSE a
eu des discussions avec les promoteurs qui ont manifesté leurs intéréts pour le sous-
secteur de | 0 Rauéagg Les plu®sigaificatifs sogtu e

1 SARAKO-SAPHYR : conduit par le groupe UK Investment, le groupement a
pr®sent® ° | 6ARSE | a cent rrallbkausce;l] ai re de

1 CRONIMET Power Solutions GmbH q u i propose dobéinstaller
solaires de 20 MWc au Togo ;

1 EMPI RE SERVICE qui propose doéiumparc éolieher et
de 100 MW avec une phase pilote de 2 MW ;

1 SOL INVICTUS qui propose la construction de centrales photovoltaiques de 34
MWc.



PARTIE 3

LE SOUS-SECTEURDE LOENERGI E
ELECTRIQUE



3.1 Les opérateurs

Plusieurs opérateurs ont intervenus dans le sous-sect eur de | 6®awrrgi e
Togo en 2015 au nombre desquels :

3.1.1 La Communauté Electrique du Bénin (CEB)

Principal fournisseur en énergie électrigue du Togo et du Bénin, la CEB alimente des
sociétés de distribution nationales des deux pays au prix unique de 58 F CFA/kWh en
vigueur depuis 2014. Elle alimente également certains industriels sur le territoire du
Togo et du Bénin au prix unique de 65 F CFA/kWh en vigueur depuis 2014.

Etablissementpubli ¢ i nt ernati onal i nst iporta® CqgueaDahol 6 ac c
Togol ai s dedul2d jglleel®a8rla CEBteS§t un organisme international a
caractére public. Jus qu 6 en flle jpue [ 0dle xle menopole du transport, de

| 6i mpodd alt ®®mer g icteest®lae hitert ie q poair le comgpta @u Togo et
duBénin.L6 accor d i rméevenu caad bérono-edolais, a été revu en 2003 et en

vertu duquel la CEB ne dispose plus du monopole de la production.

3.1.2 La Compagnie Energie Electrique du Togo (CEET)

La CEET assure | e service public national
électrique. EI | e di spose de ses propres moyens d e
essentiellement en énergie électriqgue pour la demande sur son réseau de distribution

aupres de la Communauté Electriqgue du Bénin (CEB),

3.1.3 Lasociété ContourGlobal Togo S.A.

La société ContourGlobal Togo S.A (CGT) di s pos ecerélaitnleer mi que do
capacité de 100 MW composée de six (6) moteurs Wartsila 18V50DF d'une puissance
uni tai re ddaveVvnpermettanh dutliger, comme combustibles de base le gaz
naturel et le HFO et comme combustible de secours le LFO. Cette centrale est mise en
service industriel, le 13 octobre 2010. CGT est un producteur indépendant d 6 ®giee
électrigue (IPP)di sposant dbéune convention deecohdEtze¢
togolais pour une dur ®e de 2G&o nafnosr mRGnexd | oai ut -ad @ rotn

vente quobel | daCkEETsdang te ®adra deecette concession, la fourniture
doéune qua6dGWh aR20 B €FAKWhH hors combustible en « Take or pay » est
garantie pour l e compt2e0 1dbe IPbaamn®ea production d
centrale,laCEET,au t erme du Contrat doéachat/ vente d:
et les groupes ne sont démarrés que sur sa demande. Au cours de | dann

compte tenu du codt de production relativement €levé de cette centrale qui est de 89,84

F CFA/KWh hors Take orpaypar rapport au prix doédachat de
CEET aupres de la CEB (58 F CFA/kWh), Cont our Gl obal Togo S. A.
pour combler les éventuels déficits de la demande.

3.2 Le systeme électrique

Le Togo est alimenté en énergie électrique par trois systemes électriques différents:



1 Le systeme électrique interconnecté de la Communauté Electrique du Bénin
(CEB);

1 le systéme électriqgue connecté au réseau frontalier (Ghana et Bénin) et

1 le systeme électrique isolé.

La figure 6 de la page suivante présente la situation géographique de ces systemes.



BURKINA FASO Systéme d'alimentation en
énergie électrique du TOGO
(Réseau Transport et Distribution)
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Figure 6 : Systeme électrique du Togo



3.2.1 Le systéme électrique interconnecté au Togo

Quatre (4) régions sur les cing (5) que compte le Togo est actuellement couvert par le

systeme électrique interconnecté. Cette interconnexion s 6 ®t end de Lom® ( &
Kante (au Nord) et permet de desservir les grandes agglomérations et localités des

régions Maritime, Plateaux, Centrale et Kara. Toutefois, les villes de Dapaong et de

Cinkassé dans la région des Savanes sont également alimentées par le réseau de la

CEB a partir de la ville de Bawku au nord du Ghana. Les principales composantes de

ce systéeme sont :

(i) Les infrastructures de production

En 2015, les infrastructures de production intervenues dans le systeme électrique
interconnecté sont celles appartenant a la CEB (desservant le Togo et le Bénin), a la
CEET et a ContourGlobal Togo S.A.

f laCEBdisposed 6un par c de oppuesshncetotdlednstallée de 105
MW dont 85 MW installés au Togo et 20 MW au Bénin. Ce parc comprend deux
(02) turbines a gaz de 20 MW chacune (TAG Lomé et TAG Cotonou) et une (01)
centrale hydroélectrique a Nangbéto équipée de deux (02) turbines de 32,5 MW
chacune.

1 le parc de production de la CEET totalise une puissance installée de 45,5 MW
dont 43,7 MW disponibles en 2015 dans le systeme électrique interconnecté et
composé essentiellement de groupes Diesel installés a Lomé, Sokodé, Kara,
Mango et Dapaongai n s i gudune centrale hydro®l ect
installée de 1,6 MW. Les capacités des différentes centrales sont précisées en
annexe au Tableau N°34 du présent rapport.

1 la société ContourGlobal Togo S.A. a une puissance installée totale de 100 MW
tri-fuel (LFO, HFO, gaz naturel) composée de 6 groupes de 16,5 MW chacun.

(i) Les infrastructures de transport
La figure N° 7 de la page suivante présente les principales infrastructures de

transport sous la responsabilité de la CEB. La quantité de ces infrastructures et
leur répartition sont indiquées dans le tableau N°7de la page suivante.
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Figure 7 : Systeme électrique de la CEB
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La ligne en projet de 330 kV (projet sous-régional piloté par le West African Power Pool
WAPP) est en cours de réalisation ;

Les lignes 161 kV (projet de la CEB) sont en processus de passation de marchés




Tableau N°7 : INFRASTRUCTURES DE TRANSPORT DE LA CEB

Nombre de Tension de Tension Longueur Année de
Désignation tern construction |d 6 Ex pl o I?m mise en
erne (kV) (kV) (km) service

Tension 161 kV
Lomé Aflao i MoméHagou 2 161 161 56 1971
(double terne)
MoméHagou - Cotonou (double 2 161 161 112 1971
terne)
Lomé Aflao i Lomé Port (double 2 161 161 17 1977
terne)
Cotonou - Sakété (double terne) 2 161 161 75 2007
Sakété - Onigbolo 1 161 161 47 2007
Bohicon - Onigbolo 1 161 161 75 2006
MoméHagou i Nangbéto 1 161 161 110 1986
Nangbéto i Atakpamé 1 161 161 37 1989
Nangbéto i Bohicon 1 161 161 80 1989
Atakpamé - Kara 1 161 161 254 2007
Kara - Djougou 1 161 161 58 2008
Djougou - Parakou 1 161 161 131 2009
Parakou i Bembéréké (exploitée 1 33 33 106 2010
en 33 kV)
Djougou i Natitingou (exploitée 1 33 33 76 2010
en 33 kV)
Bawku (Ghana) i Dapaong
(partie togolaise; exploitée en 1 161 34,5 36 1993
34,5 kV)
Tension 63 kV
MoméHagou i Anfoin 1 63 63 21 1982
MoméHagou i Tabligho 1 63 63 10 1979
MoméHagou i OTP (SNPT) 1 63 63 24 1979
MoméHagou i Lokossa 1 63 63 29 1982
Bohicon i Dassa 1 63 63 80 1993
Tension 330 kV
Sakété - Frontiére Bénin/Nigéria 1 330 330 16 2007

Source: Statistiques CEB 2015

(iti) Les infrastructures de distribution

Gérées parla CEET q u i a |l a responsabilit® exclusive
sur t otendee dl dGe®itoire national, les principales infrastructures de
distribution sont composées:

V des postes de transformation MT/BT (5.5/0.4 kV ; 20/0.4 kV ; 33/0.4 kV et
34.5/0.4 kV) ;

V des lignes de distribution interurbaines moyenne tension en 34,5 ; 33 ;20 et 5,5
kV ;



V des lignes de distribution moyenne tension (MT) et basse tension (BT) urbaines
et ruralesen 20 et 0,4 kV ;
VI16®cl airage public (EP).

Contrairement a 2014 | 6 eissement du r ®s eau s 0 eéwluté ema0dlm ka
longueur des lignes moyenne tension et basse tension a augmenté de 2,91% par

rapport ° | 6ann®e pr ®c®dente et se r®partie

1 3,05% pour le réseau Basse Tension ;
1 2,71% pour le réseau Moyenne Tension.

Il en est de méme pour les postes MT/BT ou on enregistre une hausse du nombre de
postes de distribution MT/BT de 5.7% contre une hausse de 19.31% en 2014.

Les tableaux N°8, au N°11 ci-dessous présentent | a si tuation de
de distribution au Togo. La ligne interurbaine entre Kara et Sokodé en 66 kV exploitée
par la CEET est comptabilisé dans les réseaux moyenne tension alors que ce niveau
de tension de par le code bénino-togolais est dans le domaine de transport et doit étre
normalement exploitée par la CEB.

TABLEAU N°8: EVOLUTION DES RESEAUX ELECTRIQUES MT, BT ET POSTES MT/BT

Evolution (%)
ANE A A 2013-2014 | 2014-2015
Basse Tension (km) 3983 4 202 4 330 5,50 3,05
Moyenne Tension (km) 2199 2803 2879 27,47 2,71
Total réseaux (km) 6 182 7 005 7 209 13,31 2,91
Nombre de Postes
MT/BT 1367 1631 1707 19,31 5,7

Source : Statistiques CEET 2015

TABLEAU N°9: SITUTATION DES INFRASTRUCTURES DE DISTRIBUTION

BT MT 5,5kV MT 20kV MT 33&/ 34,5 kV HT 66kV
Regions Li K Lignes Postes Aérien (k Souterrain | Postes Aérien (k Souterrain | Postes Lignes | Postes
ignes (km) | “ymy vmzr || AeTEdon (km) nmEy | AerEnln (km) MT/BT (km) | /66KkV
LOME+TSEVIE | 2171 0 0 387 311 787 0 0 0 0 0
REGION SUD 1034 2 1 575 7 395 347 0 104 0 0
REGIONNORD | 115 1 1 100 3 382 161 0 35 75 2
Total 4 330 3 2 1972 321 | 1564 | 508 0 139 75 2

Source : Statistiques CEET 2015



TABLEAU N°10 : SITUATION DES POSTES DE TRANSFORMATION

TpelEaste PUBLIC PRIVE MIXTE TOTAL
BT Nombre | Pussance | nompye | Pussance | yoppre | Pussance | oy [ Pussance
66 kV 2 - - - - 2 10 000
33kv 102 25 200 31 4740 6 3290 139 33 230
20 kv 989 382120 | 485 179 445 90 31110 1564 | 592675
5,5 kv 2 75 - - - - 2 75
Total 10% | 407395 516 184 185 96 34 400 1707 635 980

Source : Statistiques CEET 2015

TABLEAU N°11: SITUATION DES LIGNES DE DISTRIBUTION INTERURBAINES

Tension de 3 Ten§ion Longueur
Lignes construction |R Q9 E LJt (km)

ATAKPAMENOTSEAGBELOUVE 33KV 33KV 110
ATAKPAMEAGADJI 20KV 20KV 40
AGAJI- KPALIME 33KV 33KV 70
KARA SOKODE 66KV 66KV 75
KARA BASSAR 33KV 20kV 75
SOKODETCHAMBA 33KV 20kV 52
SOKODESOTOUBOUA 33KV 20kV 52
KARA PAGOUDA 20KV 20KV 8,462
KARA KANTE 20KV 20KV 3,32
KARA BAFILO 20KV 20KV 17,468
OKUTE (GHANABADOU 33KV 33KV 30
SASSANOU (GHANBANYI ELAVAGNQ| 33KV 33KV 28
ANFOIN ANEHO 20KV 20KV 13,5
ANFOIN VOGAN 20KV 20KV 10,1
TABLIGBOMASSEDA 20KV 20KV 32,3
TABLIGBOGATI 20KV 20KV 27,8
LOME TSEVIE 33KV 20KV 34
LOME KPALIME 20KV 20KV 110
LOME- ANEHO 20KV 20KV 35

Source : Statistiques CEET 2015

3.2.2 Le systéme électrique connecté aux réseaux transfrontaliers

Dans | e cadre de | a mise en Tuvre de | a d
membres de la Communaut ® Economi que des d&t dtOOu a.
(CEDEAO) r el ati ve © | 6 ®change d&®nseyrsgti emet rdadnEsc

d6Energi e El ectrique d eEEEOA) Aaf initieq des prajeess | 6 O
do®l ectrification rurale transfrontali re.



| @ibnh Européenne. Certaines | ocalit®s frontali res
sont alimentées en énergie électrique © partir des r®seaux ®Il ec
Company of Ghana (ECG) et de Gridco du Ghana et du réseau de la Société
B®ni noi se dedthgnes (SBEE)e Lek duvrages réalisés dans le cadre de
ces projets ont été mis en service en 2010 puis en 2014. Le tableau N°12 ci-
dessous présente la situation des localités électrifiées.

TABLEAU N° 12: LOCALITES ELECTRIFIEES PAR LA CONNEXION AUX

RESEAUX TRANSFRONTALIERS

Localités Localités
Région électrifiées a partir | électrifiees a partir Total
du Ghana du Bénin
Savanes 1 0 1
Kara 0 6 6
Centrale 0 2 2
Plateaux 31 1 32
Maritime 3 3 6
Total des localités électrifiées par les réseaux 47
transfrontaliers

Source : Statistiques CEET 2015

3.2.3 Le systeme électrique isolé

Danslecadr e des pr o) e trigaledniti®lpea ttat, oefEdinesaldcalitésn

trés loin du réseau de distribution sont alimentées par des centrales équipées de
groupes diesel. La puissance installée de ces centrales varie de 32 kW (pour les
petites |l ocalit®s) ~ 750 kW (pour | ewgilepl us
de Mango qui di spose dobun r ®s eau MT , tout
systéme électrique isolé ont un mini réseau de distribution en Basse Tension (BT)

tiré a partir de la centrale isolée. En 2015, on dénombre, 24 localités qui sont
alimentées par ce systeme électrique isolé et qui totalisent une puissance installée

de prés de 4 MW.

3.2.4 Capacités du systéme électrique du Togo

Le systeme électrigue au Togo a une capacité qui est passé de 607,984 MW en
2014 a 625.98 MW en 2015 soit une augmentation de capacité installé de 2.96%.
La pointe quant a elle, a augmentée de 8.5% passant de 158.7 MW a 172.2 MW.
Les données caractéristiques du systeme électriqgue au Togo sont présentées dans
le tableau N°13 ci-dessous.



TABLEAU N°13 : DONNEES CARACTERISTIQUES DU RESEAU DE DISTRIBUTION

o e
Villes/Localité dans le Pt Itonguerbll_rr postes Longueur Longueur Points | Abonnés | Abonnés
illes/Localités (;istﬁgﬂt%i [\R/.lal\xll) fes?fmu) MT/BT | réseau BT (km) E.P. (km) lumineux MT BT
W) E.P.
LTOS'\é'\'/Eié* 5205 |145 |699  |787 2170|1598 |11155 [480  |194 049
RES%'SN 465 |6578 (930  |500 [1034 [100 |931 |81 51170
Rl\'ng'z%N 59 15,7 |1250 [420 (115 |1240 |8691 |74 48 785

TOTAL |626 172,2 | 2879 1707 |4 330 2939 20777 |635 294 004

Source : Statistiques CEET 2015

325 Taux dbéacc s ~© | 6®l ectricit®

Dans ce rapport,seul | e t aux d 0 ®ds enéntged ebt pris antconpte. Car Les

bases de <calculs qui caract®risent |l e degr
portent sur | 6 a c des sméndges lod ®lbactcr isci't ® | 6 ®l ec
communautes. Ainsi, | e t au xté mbdt &teecmesuré en térme® dee c t r i
couverture g®ographique des |l ocalit®s du pay
effectifs des m®nages (taux doé®l ectrificatio

Dans une localité spécifiée, ce taux est défini comme le rapport du nombre total de

ménages électrifiés sur le nombre total de ménages dans ladite localité. Le nombre
déabonn®s en client | e domestique de |l a | oc
acceptable du nombre de ménages électrifiés de cette localité. Le calcul du taux se fait t

en tenant compte de la taille moyenne des ménages qui varie selon les régions.

Dans | e domaine do®l ectr i f aleg lasteffoasnfousiasrparteut | 6
pays sont perceptibles. L6 e xt ensi on du r ®s e auetdirale atiavensr i but
| a r®al i sati on des projets do®l ectrificatdi

d éxtension du réseau de distribution en milieu urbain et semi-urbain font évoluer le taux
dé®l ectrif i esdpassé de 30,27% kra2014 a 83,03% en fin 2015 soit une
augmentation de 2,76 points. .

Le tableau N°14 est élaboré en v ue dl6a®t abmparai son de | 6®v
do®l ectrificauioonumpsar dt5Riget B mile®®yenne harmonisée
des ménages qui est de 8 sur le plan national dans les différents documents.

Le tableau N°15 est élaboré en tenant compte de la taille réelle des ménages par
r®gi on avec | 6®volution du taux doé®l ectrific



TABLEAU N°14 : REPARTI TI ON PAR REGI| ONRIFICATIONAOUR UDE E L E
TAILLE MOYENNE DE MENAGES IDENTIQUES POUR TOUTES LES REGIONS

PREFECTURES :smlea;gr? Ta"r'fé?;)gygnne ’\:T?g:]grgeege d-aﬁmtérsem T[O/i’)‘] Lénx201dS g
2014 (URD-DSG 2000)
LOME" 1 806 293 8 225 787 194 049 85,94
REGION MARITIME (SANS LOME)® | 1 184 430 8 148 054 25906 17,50
REGION DES PLATEAUX 1581 850 8 197 731 25 264 12,78
REGION CENTRALE 710 735 8 88 842 15 391 17,32
REGION DE LA KARA 885 660 8 110 708 20943 18,92
REGION DES SAVANES 952 705 8 119 088 12 451 10,46
ENSEMBLE DU PAYS 7121673 8 890 209 294 004 33,03

Source : Statistiques CEET 2015

TABLEAU N°15: REPARTI TI ON PAR REGI ON DU TAOURUDNE ELECT
TAILLE MOYENNE DE MENAGES VARIANT PAR REGIONS SELON LE RECENSSEMENT
NATIONAL

csiméoen | " menage | Nombrede | Membre | Taux 0] Taux 40
2014 (URD-DSG 2000)
LOME? 1 806 293 7,9 228 645 194 049 84,87 79,46
REGION MARITIME (SANS LOME)* | 1 184 430 7.1 166 821 25 906 15,53 13,14
REGION DES PLATEAUX 1581 850 7.2 219 701 25 264 11,50 10,32
REGION CENTRALE 710 735 11,2 63 459 15 391 24,25 20,78
REGION DE LA KARA 885 660 6,7 132188 20943 15,84 14,7
REGION DES SAVANES 952 705 9,7 98 217 12 451 12,68 10,8
ENSEMBLE DU PAYS 7121673 7.9 909 031 294 004 32,34 29,90

3.3 Laconsommationd 6 ®ner gi e ®|l ectriqgue

La demande en énergie électrique au Togo est faite par deux catégories de clients : la
demande des clients servie directement par la CEB et celle servie par la CEET qui elle-
méme est alimentée en grande partie par la CEB.

La demande nationale en énergie électrique a évolué de 1197,23 GWh en 2014 a 1
272.94 GWh en 2015 soit une augmentation de 6.32%.

! Les données de Lomé intégrent celles de la Préfecture de Golf

% Les données de la région Maritime ne comportent pas celle de la préfecture du Golfe comptabilisées dans Lomé
® Les données de Lomé intégrent celles de la Préfecture du Golfe

* Les données de la région Maritime ne comportent pas celle de la préfeau@otie comptabilisées dans Lomé



LO®nergie ®| eptari duwee ragpspeeaalu®ed e 11084.5€GHhTen s 6 ®|

2015, contre 1 03823GWh en 2014, ce qui repr ®sente ul
5.42%.
Le bilan de | a demande d @®présentg dags leRidblean Ntl6 g u e
ci-dessous. Ce bi | apas les autoproduconsedes industries et des particuliers.
TABLEAU N°16 : EVOLUTI ON DE LA DEMANDE DOENERGI E ELEC
2011 2012 2013 2014 2015
(GWh) (GWh) (GWh) (GWh) | (GWh)
CEET 848,7 901,6 967,6| 1038,23| 1094.54
WACEM 110,9 103,6 91,8 83,57 49,09
SNPT 39,6 51,7 53,5 56,44 57,69
SCANTOGO MINES - - - 18,99 71,62
Total TOGO 999,2 1 056,9 11129 1197,23| 1272.94

Source : Statistiques CEET 2015

La pointe de puissance appelée par le réseau de la CEET est évaluée a 172 MW en
2015, contre 159 MW en 2014 ; soit une hausse de la valeur de la pointe maximale
annuelle de 8,18%. La pointe de la puissance totale appelée par le Togo® est de 213,17
MW en 2015 contre 202,91 MW en 2014 soit une hausse de 5,06%.

En comparant la situation de 2014 a celle de 2015, on note que la variation de la valeur
de la pointe de puissance appelée par la CEET a augmenté de 6.98 points alors que
celle de la pointe de la puissance totale appelée a baissé de 6.58 points. La hausse
relativement importante constatée de la puissance de pointe appelée sur le réseau de
la CEET peut se justifie par la relance des activités économiques constatées en 2015 et
le nombre de clients qui a substantiellement augmenté du fait de la réalisation des
projets doéoextension surtout Lom®.

Figure 8 : EVOLUTION MENSUELLE DE LA POINTE MAXI (MW) 2013, 2014 et 2015
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Source : Statistiques CEET 2015

°En intégrant les pointes de la CEET, de la SNPT, du WACEM et de SCANTOGO Mines



La figure 9 ci-dessous présente les différents secteurs de consommati on doé@
électriqgue au Togo. La ventilation de la consommation par différents secteurs prend en

compte les industries directement alimentées par la CEB et le reste de la clientele

alimenté par la CEET. On note que la consommation du secteur résidentiel représente

25% de la consommation totale d 6 ® | e cetregisteeé €n®015 contre 60% pour le
secteur dele commerat at$atzane fmnche réunis.

Figure 9 : Répartition de la consommation
d'électricité par secteur
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services publics;

14,19%
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W Administration et services publics

Industrie &
Commerce; 56,36%

Source : Statistiques CEET 2015

34 La fourniture doé®nergie ®l ectr.i

LO®nergie fournie au r®seau de | a CEHG%.pr ovi
Lerestedelafour ni t ur e de | 0 ®@stperodgtipa CaRtbueGiobal Togp B &A.

a 30%, les centrales électriques de la CEET a 1.91% ainsi que de 0,03% qui provient

de la consommation de la clientéle CEET raccordée sur le réseau électriqgue de la

Nouvelle Société des Phosphates du Togo (SNPT).

La contribution de | a centrale de Contour Gl
électrigue au Togo a connu une hausse substantielle (30 % en 2015 contre 7,4% en
2014). Cette hausse de production est due a deux facteurs :

V La décision N°008/CEB/HCIE/2013 du haut conseilde laCEBquia d ®ci d® quo
partir du 1°" janvier 2014, la CEB se limite exclusivement a ses importations et a
ses propres sources de production dans |
ses clients et que chaque Etat assure a travers ses propres moyens de
production, le déficit qui en découlerait. Ainsi, le Togo a eu plus recours a cette



centrale de ContourGlobal Togo S A.au cours de | 6ann®e 2015
déficits engendrés dans la fournituredel 6 ®ner gi e ®l ectri que pa

V La baisse du court mondial du combustible a réduit par conséquent le cout de
production du kWh hors take or pay de la centrale de CGT.

Il faut souligner que la mise en service en octobre 2010 de la centrale de la société
ContourGlobal Togo S.A., astabilisél a f ourniture do®nergie ®Il et
les problemes de délestage récurrent que connaissait le pays lié au déficit de puissance

surtout aux heures de pointe sont quasiment résolus.

Toutefois, le pays et not amment la ville de Lom® ndes
d®l estage en cas de d®faillance doOoune sour
débavarie des installations de | a CEB. La CEE
propres appr oimentatordes cheatsip arl 6lad ®ner gi e de Cont
SA || y a donc n®cessit® qudune r®fl exion so
di sposer de ses propres I0O®NgNngs e dad@v alcal atcie
ContourGlobal Togo S.A. vers ses postes de Lomé A, Lomé B et Lomé Siege pour

pouvoir enlever toute la puissance de la centrale, e n cas doéindi spon
installations de la CEB.

3.5 Bilan des activités des opérateurs

3.5.1 CEB
(A)Equipements du réseau

La CEB dispose sur le territoire de la Communauté (Togo et Bénin) des équipements
principaux suivants :
- 22 postes de transformation totalisant environ 1 400 MVA de capacité de
livraison ;
- 1870 km de lignes haute et moyenne tension (330kV, 161kV, 63kV, 33kV) ;
- 3 centrales de pélatduediuoe pga®ssesmagice t ot al
dont :
1 2 turbines a gaz de 20 MW chacune (TAG LOME et TAG COTONOU) ;
1 1 centrale hydroélectrique a Nangbéto équipée de 2 groupes de 32,5 MW.

(B)Approvisionnement

En 2015, il est noté une augmentation de 7,24% de |6 ® n eimjegtée gar la CEB dans le réseau
interconnecté pour satisfaire la demande de la communauté. Cette énergie est passée
de 2 489 GWh en 2014 & 2 669 GWh en 2015.

Loapprovisionnement en ®nergie ®lectri que de
i mpodd altdo ®mer gi e totale | i quirepméseate 76,8%®ene au i
5. Le tableau N°17 pr ®s ente | es proportions doutil:i

approvi si onnemen tleseitqdérngeres anr@eso(20L1tai2@l®). s ur

o O
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TABLEAUN°1I7:EVOLUTI ON DE

L6OAPPROVI SI ONNEMENT EN ENERGI
COMMUNAUTE TOGO-BENIN

2011 2012 2013 2014 2015
GWh % | GWh| % GWh % GWh % GWh %

Importations VRA 647,2 | 30,10%| 566,1 | 25,00%| 481,95 | 20,93%| 442,618 |17,79% | 496,84 | 18,62%
Importations ECG 1,6 0,10% | 2,2 | 0,10% 2,47 0,11% | 3,065 0,12% 3,30 0,12%
Importations CIE 86,6 | 4,000 | 50,8 | 2,20% | 99,25 | 4,31% | 118,554 | 4,76% 12,98 0,49%
Importations TCN 1107,8| 51,50%| 1 188,3| 52,60%| 1 382,88| 60,05%| 1489,093 | 59,84% | 1 535,54| 57,54%
Importation NIGELEC 36 | 0,20%| 42 | 0,20% 3 0,13% - - 0,00

Total importation 1846,9 | 85,80%| 1811,7| 80,10%| 1 969,56|85,53%| 2053,33 |82,51% | 2 048,67| 76,76%
Production Nangbéto 201,6 | 9,40% | 165,1 | 7,30% | 71,33 | 3,10% | 119,831 | 4,82% 56,44 2,11%
EE’S”C“O” des TAG 444 | 210% | 97.8 | 430% | 87,25 | 3,79% | 231,651 | 9,31% | 110,75 | 4.15%
Total Production CEB | 2459 |11,40%| 263 |11,60%| 158,58 | 6,89% | 351,482 |14,12% | 167,19 | 6,26%
Production 58,6 | 2,70% | 186,4 | 8,20% | 174,65 | 7,58% | 73,217 | 2,94% | 328,14 | 12,29%
ContourGlobal
Production SBEE 0o |000%| 0 |000%| 0 |000%| 4833 |019% | 109,15 | 4,09%
additionnelle
Production CEET o o
additionnelle 0 0,00% | O 0,00% 0 0,00% | 5,788 | 0,23% | 15,72 | 0,59%

Total Achat local 58,6 | 2,70% | 186,4 | 8,20% | 174,65 | 7,58% | 83,838 | 3,37% | 453,00 | 16,97%
Fé”seeragl;e livree au 251,40| 100% |2261,1| 100% | 2302,78| 100% | 2 488,65 | 100% | 2 668,86|100,00%

Source : Statistiques CEB 2015

Figure 10 : APPROVISIONNEMENT D'ENERGIE DE LA CEB EN 201
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Figure 11 ENERGIE TOTALE IMPORTEE PAR LA CEB DE 2011 A 2015
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(C)Commercialisation

En 2015, | 6 ®ner gi e LBCEBcat résequude chiaquer pagsede laa r
communautéet | 0 ese présente admme uit :

Au Togo :

- 744.248 GWh a la Compagnie Energie Electrique du Togo (CEET), la société
nationale de distribution ;

- 49.085 GWh a la Société West African Cement (WACEM S.A.), une industrie de
traitement de clinker ;

- 57.695 GWh a la Société Nationale des Phosphate du Togo (SNPT), une
industrie extractive des phosphates ;

- 71.62 GWh a la Société SCANTOGO Mines S.A., une industrie extractive de
clinker.

Au Bénin :
- 92266 GWh al a Soci ® ® B®ni noi se dobéEnecégi e EI
nationale de distribution ;

- 59.09 GWh a la SCB Lafarge, une cimenterie.

Hors de la Communauté :
- 3.26 GWh a la Société Nationale d'Electricité du Burkina Faso (SONABEL).

Le tableau N°18 ci-dessous présente la répartition de la vente de la CEB et son
évolution sur cing ans de 2011 a 2015.



TABLEAU N°18: EVOLUTI ON DE LA VENTE DOENERGI E E

CEB
2011 2012 2013 2014 2015
GWh % GWh % GWh | % GWh % GWh %

CEET 832,3 | 40,61% | 883,1 | 40,79% | 892,1 [40,67% | 944,528 | 41,50% | 744,248 | 39,9%
WACEM 110,9 5,41% 103,6 4,78% 91,8 4,18% | 83,563 | 3,67% | 49,085 | 2,4%
SNPT 39,6 1,93% 51,7 2,39% 53,5 2,44% | 56,441 2,48% | 57,695 | 2,8%
SCANTOGO - - - - - - 18,989 0,83% 71,62 3,5%

Total TOGO 982,8 | 48,00% |1038,4| 48,00% |1037,4|47,29% | 1 103,52 |48,48% | 922,66 |44,5%
SBEE 1005,5| 49,06% |1065,5| 49,21% |1 097,7 | 50,04% | 1109,045 | 48,72% | 1086,868 | 52,5%
SCB LAFARGE 60 2,93% 59,8 2,76% 58,5 2,66% 61,06 2,68% 59,09 2,9%

Total BENIN |[1065,4| 52,00% |1125,2| 52,00% |1 156,2|52,70% | 1170,105 |51,41% | 1145,9 |55,3%
SONABEL 1,4 0,07% 1,6 0,07% 1,9 0,09% 2,595 0,11% 3,26 0,2%

Total 1,4 0,10% 1,6 0,10% 1,9 0,10% 2,595 0,11% 3,26 0,2%

EXPORT ' ' ’ ' : ’ ’ ’ ’ ’
VENTE TOTAL 2 049,5|100,00% | 2 165,3 |100,00% | 2 195,4 | 100% |2276,221 | 100% | 2071,88 | 100%

PERTES 101,8 4,70% 95,8 4,20% 105,8 | 4,60% 128,59 | 5,65% | 114,34 |5,23%

Source : Statistiques CEB 2015

Figurel2: VENTB Q9 b9wDL9 59 [! [9. 9b HAawmp
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3.5.2 CEET

(A)Approvisionnement

En 2015,1 6 ® n élecwique livrée au réseau de distribution de la CEET est passée de

1 038,23 GWh en 2014 a 1094.0 GWh en 2015 soit une augmentation de 5,37%. Cette

énergie provient essentiellement des achats qui représentent 98,09% de | 6 ®ner

appelée dont 68,07% de la CEB ; 30% de ContourGlobal Togo et 0,03% de la SNPT.

Les productions de la CEET représentent 1,91% de | 6 ®ner gi e totllal e |
faut noter que les productions de la CEET proviennent de sa centrale hydroélectrique

de Kpimé et de ses centrales thermiques diesels. En 2015, | 6®nertgpae pro
| 6ensemble des wunit®s de pr @oaGWhicontre 1846 | a (
GWh en 2014. Ainsi,parr appor t 7 4| od aoteur@@augrdehtation de 55,39%.

Le tableau N°19 pr ®sent e en d®t ai l | 6®v ol uti on de
électrique de la CEET de 2011 a 2015.



TABLEAUN°19: EVOLUTI ON DE LO6APPROVI SI ONNEMENT EN EN
DE LA CEET
Variation
DESIGNATION 2011 2012 2013 2014 2015
2014-2015
Achats(KWh) 837718389 | 887254584 | 1192606712 | 951 645 960 744 953 029 -21,72%
Achat CEB 836 879439 | 886413 134 954 490 012 950 786 727 744 659 154 -21,68%
Achat SNPT (IFG)-TOGO 838 950 841 450 811 000 859 233 293 875 -65,80%
Production ContourGlobal nette 62 838 200 200 874 200 237 305 700 73 124 700 328 135 392 348,73%
Production nette CEET (KWh) 11 001 309 14 030 324 11 978 488 13 459 144 20913923 55,39%
Production brute CEET (KWh) 11534 120,92 | 14 334 249,00 12 296 920 13 889 692 21 450 986 54,44%
a Auxiliaires 532 812,00 303 924,80 318 432 430 547 537 063 24,74%
Achats + Production (kWh) 849 252 510 901 588 833 967 597 932 1038229 805 | 1094 539 407 5.42%
Energie livrée au réseau (KWh) 848 719 698 901 284 908 967 279 500 965 535 652 1094 002 344 13.30%
Energie vendue (KWh) 685869572 | 736 910 786 783 868 217 852 355 900 909 836 335 6,74%
a Energie vendue BT (KWh) 410348980 | 437 439833 468 149 619 511 416 160 544 560 199 6,48%
a Energie vendue MT (KWh) 275520592 | 299 470 953 315 718 598 340 939 740 365 276 136 7,14%
Autres consommations (kWh) 242 472 207 740 297 804 275016 319 284 16,10%
Pertes en kWh 162 607 654 164 166 382 183 113 479 185 598 889 183 846 725 -0,94%
Taux de perte 19,16% 18,21% 18,93% 17,88% 16,80% -1,08 pt

Source : Statistiques CEET 2015

(B)Distribution

En 2015 la longueur du réseau de distribution MT a augmenté de 5,5% par rapport a
2014 et le réseau de distribution BT a eu une évolution de 27,48%. Ce résultat est d0 a

|l a poursuite des investissements dans | 6exte
TABLEAU N°20: EVOLUTION DU RESEAU DE DISTRIBUTION DE LA CEET
: . Variation
Désignation 2011 2012 2013 2014 2015
2014-2015
Longueur du réseau BT (km) 3409 3818 3983 4201,9¢ 4330 3,05%
Longueur du réseau MT (km) 1931 2048 2199 2803 2879 2.71%
Longueur réseau interurbain HT/MT (km) 561 645 823,95 | 1002,9! 75 -92,52%
Nombre de postes MT/BT 1182 1274 1367 1631 17074 4.66%
(Phblj{?z;ince installée des postes MT/BT 387 414 583 68 626 2.96%
Longueur Eclairage Public (E.P.) (km) 268 306, 598 2938 2939 0.03%
Nombre de Points lumineux E.P. 6 780 nd 6 743 20364 20777 2,02%
Nombre d'abonnés BT 203 306 | 215517 | 232460 | 262 06( 294 004 12,19%
Nombre d'abonnés MT 524 556 576 598 635 6,19%
Taux de perte du réseau de distribution (%) | 19,16% | 18,21% | 18,93% 17,88% 16,82% -1,06 pt

Source : Statistiques CEET 2015



Les efforts fournis par la CEET dans le cadre de la lutte contre les fraudes et autres

sourcesde perte

amélioration du rendement du réseau de distr i
une baisse du taux de perte de 1,06 point par rapport a 2014. L 6 i | | ude tatbassei o n
continuelle du taux de perte annuel est présentée par la figure 14 ci-dessous.

b

ut i

dédectriquie ®antenuent ipa donner des fruits. On note une
on qui

sOebsavecpour

Figure 14 : EVOLUTION DU TAUX ANNUEL DE PERTE DU RESEAU DE

DISTRIBUTION
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(C)Les incidents sur les réseaux BT, MT et dans les postes MT/BT

Les efforts déployés par la CEET dans la maintenance programmée des infrastructures
du réseau malgré leur vétusté ont permis de maintenir la progression a la baisse des
incidents sur le réseau MT de (I 15.85%) et sur le réseau BT de (-15.57) par rapport a

la situation de 2014.

Par contre la CEET doit intensifier la campagne de redéploiement de transformateurs
ainsi que la réhabilitation et la construction de postes de distribution MT/BT en vue de
réduire les chutes de tension et les surcharges sur le réseau électrique.

Tableau N°21 :

NOMBRE DO

NNREGIETRESSSUR LE RESEAU EN 2015

Nombre doi Evolution (%)
sur le réseau 2011 2012 2013 2014 2015 2014-2015
Basse Tension 10084 | 11952 | 13288 | 15266 | 12889 -15,57
Moyenne Tension 443 377 1037 1199 1009 -15,85
Postes de 1008 219 135 159 133 -16,35

C

-



| distribution MT/BT | | | [ | | |
Sources : Statistiques CEET 2015

Figure 15 : EVOLUTION DU NOMBRE ANNUEL DES INCIDENTS SUR LE RESEAU
DE DISTRIBUTION
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(D)Les déclenchements des départs MT
Léann®e 2015 a connu une baisse conssurde®r abl ¢

départs MT de 50,16% par rapport * | 6ann®e .pPe wém® [k eurée ele ces
déclenchements a baissé de 78,82% par r appo2014. © | dann®e

Tableau N°22 : EVOLUTION ANNUELLE DES DECLENCHEMENTS SUR LE RESEAU EN 2015

Nombre de déclenchements Evolution (%)
it sl 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | ~, 000 Y
Nombre de declenchements des | 4 75 | 1590 | 1714 | 2538 | 1265 -50,16
départs MT
Durée en heure 1817 | 1513 | 2365 | 6177 | 1308 78,82
Egl:?ee moyenne par incidents en 1,1 1,0 1,4 2.4 1,03 -57.08

Source : Statistiques CEET 2015



Figure : EVOLUTION ANNUELLE DES DECLENCHEMENTS SUR LE RESEAU
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3.5.3 CONTOURGLOBAL TOGO S.A.

En 2015, l e taux dout i | iTeeaniqueode Lothe (CTLRaest @assetar al e
46,01% contre 10,04% en 2014. Cela est di a une forte sollicitation de cette centrale.

Le co%t de revient de | 6 @R2ldOt ECFAcaltuléa paRiedua u r
colt lié au « Take or Pay » et du colt des combustible utilisé pour la production et de

| 6®nergi e net t e regentondyen de productioa deA'énergie ékbctrique

nette hors rémunération ContourGlobal est de 68,77 F CFA/kWh.

Le tableau N°18 et la figure 13 cirkd essous, pr ®s entent l' e bil a
performances de la centrale de ContourGlobal Togo S.A.



TABLEAU N°23 : DONNEES DOEXPLOI TATI ON DE LA CENTRALE
2011 2012 2013 2014 2015

Energie brute produite (GWh) 67,2 209 248 77,3 354

Energie nette produite (énergie

livrée) (GWh) 64,2 200,9 237,31 73,22 340,4

(?(Zr)"bus“b'e LFO consomme 93957 | 868358 | 463006 | 72442 840 177

g(‘;r)nbus“b'e HFO consomme | 153 557 801 | 25 417 995 | 34 190 245 | 14 827 389 | 34 692 590

Combustible Gaz consommé 0 629909 | 557 083 13039 | 37595 686

(MMBtu)

Consommation spécifique brute

LFO pilote (g/kWh) 1,4 4,15 1,87 0,94 2,37

Consommation spécifique brute

HFO (KJ/KWh) 8 071,71 7 814,4 8 133,98 8112,87 8 071,38

Consommation spécifique brute

gaz (KI/kWh) 0 8 682,78 7 915,82 7727,3 7 626,02

Taux de disponibilité (%) 96,10% 96,53% 96,54% 99,37% 95,14%

I’/S ux doutilisat gg5 2750% | 33,39% | 10,04% 46,01%

Energie nette garantie par la

centrale ou « Take or 771 771 771 768,89 771

Pay »(GWh)

Rémunération de

ContourGlobal Togo S.A. 19,33 20,6 20,52 21,01 23,07

(FCFA/KWh)

Prix de revient moyen de

lo@nergie 1ivr@ 545 66.3 68,03 89.84 68,77

rémunération de ContourGlobal

Togo S.A. (FCFA/kWh)

Source : Statistiques exploitation ContourGlobal Togo 2015

Figure 7 : EVOLUTION MENSUELLE DE LA PRODUCTION DE CGT EN 2015

Source : Statistiques exploitation ContourGlobal Togo 2015































